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ARGUMENTAREA
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII - are la baza stabilirea unei strategii pe termen mediu si lung,
prin care sa se previna disfunctionalitatile care pot sa apara in evolutia pe piata fortei muncii si
formarea profesionala la nivelul scolii.

Perioada actuald se caracterizeaza prin modificari radicale la nivelul tehnologiilor,
convingerilor, economiei etc. Datorita progresului tehnologic si accesului sporit la cunoastere si la
resurse, astazi pot fi realizate schimbari oportune invatamantului profesional si tehnic pentru a
raspunde nevoilor specifice de formare profesionald a beneficiarilor, dar si nevoilor de dezvoltare
sociala si economica a tarii. Viitorul gandit acum trebuie sa corespunda cerintelor zilei de maine. De
aceea, de responsabilitatea managerilor tine si inarmarea educabililor cu o pregatire adecvata, fapt
ce presupune dezvoltarea continud a institutiei de Tnvatamant.
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PARTEA | CONTEXTUL

1.1. VIZIUNEA SCOLII

Tn cadrul Colegiului Economic George Baritiu Sibiu, demersul didactic este orientat spre
dezvoltarea competentelor profesionale si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, pentru
integrare sociald si adaptabilitate intr-un mediu aflat in permanentd schimbare. in plan local, este o
scoala credibila in fata parintilor si comunitatii locale, care raspunde nevoilor de formare ale tuturor
elevilor nostri. Este scoala care formeaza o personalitate armonioasa, creativa, pragmatica, de
succes, un cetatean european democratic, empatic, deschis spre nou si performant.

Corelarea obiectivelor strategice stabilite de catre Comisia Europeana pentru perioada pe
care o parcurgem, in dezvoltarea sistemelor educationale si de formare profesionala, si pentru
reforma sistemului educational si de formare profesionala in Romania, impune scolii romanesti, deci
si Colegiului Economic “George Baritiu” Sibiu, compatibilizarea intre valorile promovate in scoala si
cele ale invatamantului romanesc. De aceea, in urmatorii ani, scoala noastra, devenita o organizatie
capabila, realizeaza:

e un raport benefic intre oferta de educatie in cadrul comunitatii si restructurarea
economica;

e deschidere asupra posibilitatilor de dezvoltare durabila, a localitatii, pentru crearea
de prosperitate economica si beneficii educationale si sociale;

e o flexibilitate si adaptare pentru a reactiona eficient si creativ intr-un mediu aflat in

permanenta schimbare.

1.2. MISIUNEA SCOLII

Motto:
“Nu mi-e fricd de viitor, dar sd apucam prezentul cu toate bratele.”
(GEORGE BARITIU)

Colegiul Economic “George Baritiu” isi propune sa asigure o educatie de calitate, in acord cu
nevoile societatii si ale tinerilor in vederea adaptarii socio-profesionale a adolescentilor de azi, viitori
cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii in continua
schimbare. Misiunea scolii se orienteaza spre atingerea performantei elevilor pentru valorizarea
competentelor profesionale pe piata muncii conform cerintelor actuale si viitoare ale societatii.

Elevii sunt invatati sa gandeasca critic, sa lucreze independent, sa comunice eficient, sa
manifeste respect fata de ei nsisi, fata de cei din jurul lor, fiind pregatiti sa infrunte viata cu
incredere si cu puternic simt al propriei valori. Intregul personal al scolii impreund cu familia si
celelalte componente ale societatii are dorinta de a ajuta elevii sa raspunda acestei provocari
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fncurajandu-i sa-si descopere capacitatile si abilitatile, sa demonstreze flexibilitate si capacitate de
integrare in medii diverse, sa-si formeze atitudinile si motivatiile proprii invatarii permanente.
Valorile pe care le promovam sunt:
= comunicarea si respectul reciproc;
= dezvoltarea individuala, egalitatea de sanse, toleranta, solidaritatea;
= spiritul de echip3;
= deschiderea spre nou;
= parteneriatul scoala-familie-comunitate.
indeplinirea tuturor acestor obiective printr-un efort sustinut va asigura:
Respect
Echilibru
Umanitate
Sansd
Initiativa
Tenacitate
Ambitie

1.3. PROFILUL ACTUAL AL Scolll

Colegiul Economic “George Baritiu” este o scoala cu traditie in pregatirea cadrelor pentru
domeniul serviciilor.

Tnfiintatd in anul 1967, ca Liceu Economic, scoala avea s& se transforme in diferite perioade
in functie de domeniile de pregatire astfel:

- 1967 — 1976 — Liceu Economic

- 1977 — Liceu Economic de Contabilitate si Comert

- 1978 — Liceul Economic si de Drept Administrativ

- 1985 — Liceul Economic

- 1993 — Grupul Scolar Economic Administrativ si de Servicii

- 1994 — Liceul Economic

- 1995 — Grupul Scolar Economic Administrativ si de Servicii

- 1997 — Grupul Scolar Economic Administrativ “George Baritiu” — conform Ordinului

Ministrului invdtdmantului Nr. 4056/5 iunie 1996.
- 2005 — Colegiul Economic “George Baritiu” — conform Ordinului Ministrului Tnvatdmantului
Nr. 4545/12 iunie 2005.

Rodul activitatii instructiv-educative 1l constituie nivelul de pregatire al absolventilor,
capacitatea de a se adapta conditiilor unui loc de munca, de a face fata cu succes misiunii pe care o
au de indeplinit.

Nu Tntamplator unitatii scolare i s-a dat denumirea de Colegiul Economic “George Baritiu”.
Marele publicist a inteles cd notiunea de progres exprima un proces complex si multilateral. in opinia
sa, a asigura progresul unui popor inseamna a-i crea conditii optime dezvoltarii spirituale, politice,
sociale si economice. George Baritiu a sesizat ca un rol important Tn asigurarea progresului general
il are progresul economic, lucru care se doreste a fi realizat la un nivel calitativ superior.
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Datorita calitatii muncii prestate de catre colectivul de salariati ai unitatii noastre am primit
statutul de unitate reprezentativad, conform Ordinului M.E.N. nr. 3296/01.03.2000.

Tnca din anul 1995 unitatea noastrd a cunoscut o colaborare fructuoasa cu Liceul Hotelier din
Talence Bordeaux, Franta. Dupa ani de schimburi profesionale, care au presupus implicarea activa
a elevilor si profesorilor deopotriva, prin autofinantare s-au intocmit trei proiecte prin programul
Socrates cu finantare de la UE pentru anii scolari 1997/1998, 1998/1999, 1999/2000. Ulterior, scoala
a dezvoltat si alte asemenea parteneriate pe teme de interes general si specific, de tip Comenius si
Erasmus+.

Colegiul Economic “George Baritiu” este unul dintre edificiile de prestigiu ale Sibiului,
gazduind o activitate culturala si educativa de peste 40 de ani, fapt care ii determina pe dascalii si
elevii scolii noastre la o constiinta a valorii si, in acelasi timp, a responsabilitatii care se transmite n
mod concret noilor generatii.

Implementarea conceptului de ,firma de exercitiu”/initierea unor proiecte educationale
inscrise in Calendarul activitatilor educative judetene/ regionale.

Daca in anul 2003 scoala noastra devenea parte din programul Econet, program
implementat in Romania de KulturKontakt Austria, incepand din anul scolar 2006 — 2007
curriculumul se specialitate pentru calificarile apartinand Domeniilor Economic, Comert si Turism si
alimentatie contin module alocate formarii competentelor antreprenoriale prin metoda “firma de
exercitiu”. Din anul scolar 2012 — 2013 pina Tn prezent au fost autorizate in medie 15 firme de
exercitiu Tn cadrul scolii per an scolar.

Din anul 2012 scoala a devenit Centru de resurse pentru firma de exercitiu pentru regiunea
Centru corespunzator judetelor Alba, Brasov si Sibiu si participa anual la Competitiile Business Plan
si Marca de calitate, precum si la Targurile educationale de profil, contribuind considerabil la
imbunatatirea imaginii scolii.

Concursul interjudetean Matematici aplicate in economie, aflat la a X-a editie, reprezinta
pentru scoala o traditie certificata de rezultatele meritorii ale participantilor si implicarea
partenerilor in derularea activitatilor.

Elevii au dovedit si alte competente (cultural-artistice, sociale s.a.) implicandu-se in
programe educationale judetene precum ”Economistii au talent” sau " FAMILIA si educatia mea”, de
succesul carora s-au bucurat si beneficiarii indirecti ai educatiei.

1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Printre realizarile anului 2021- 2022 se numara:

» elaborarea proiectului de buget in conformitate cu nevoile unitatii scolare si fundamentarea
corectd a acestuia, pe capitole de cheltuieli. in ceea ce priveste bugetul de achizitii si dotare acesta
a fost elaborat, plecandu-se de la respectarea unor prioritati create de nevoia de a imbunatati
ambientul scolar, dar si de a continua amenajarea unor sali de clasa

» scoala este in continuare Centru autorizat ECDL si deruleaza sesiuni de Tnvatare si apoi de
evaluare in vederea obtinerii de certificate ECDL
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» scoala are in derulare 4 proiecte Erasmus+, ce vizeazd dezvoltarea de competente si
formarea de abilitati variate, precum: incurajarea elevilor sa adopte un comportament responsabil
fata e mediu, o alimentatie sanatoasa, dezvoltarea de abilitati lingvistice si digitale, asigurarea
schimbului de bune practici si schimbul de experiente cultural-artistice in tarile implicate:

o Our life in our hands

o A sustainable table for multiculturalism and inclusion

o Preservation de la biodiversite et des ressources naturelles locales
O Organic food, biodiversity and healthy nutrition

» scoala a derulat si deruleaza in fiecare an scolar, proiecte la nivel local/ judetean/ national/
international prin care s-a urmarit prioritar imbunatatirea calitatii educatiei oferite de CEGB,
centrate pe directii precum: formarea si dezvoltarea la elevi, si a altor competente/ abilitati/
deprinderi decat cele formate in urma parcurgerii curriculei scolare (sociale, artistice, culturale,
digitale, de voluntariat si responsabilizare fata de scoala/ mediu familial/ mediu social/ mediul
fnconjurator etc.).

» au avut loc intalniri formale in cadrul consiliilor profesorale, consiliilor de administratie,
sedintelor operative de la nivelul diferitelor comisii cu caracter permanent, in cadrul comisiei de
actualizare a ROFUI CEGB, intéalniri oficiale cu ocazia examenelor, intalniri oficiale cu cadre
didactice din alte institutii de invatamant care au avut drept obiectiv discutarea problemelor legate
de sistemul educational, participari la proiecte de dezvoltare pentru invatamantul dual, de
asemenea au avut loc si intdlniri cu caracter informal cu ocazia unor evenimente sociale sau
religioase (intalnirea cadrelor didactice ale scolii cu ocazia Craciunului, zilei de 8 Martie, Sarbatoarea
lei)

» scoala ainitiat si coordonat diferite activitati educative, dintre care pot fi amintite:

e Concursul interjudetean "MATEMATICA APLICATA IN ECONOMIE”;

e Proiectul judetean "MAGAZINUL DE IDEI”

e Proiectul local ,BAZARUL DE AZI, AFACEREA DE MAINE!”

e Proiectul judetean MOTIVAT SAU (NE)MOTIVAT?!;

e Proiectul educational din domeniul social FAMILIA S| EDUCATIA MEA!;

e Concursul de utilizare software PROFI-EXCEL;

e Festivalul - Concurs Judetean “CULTURA SI TRADITIE, N MURMUR DE COLINDE”

e Simpozionul stiintific regional "COLABORARE IN DOMENIUL SERVICIILOR LA NIVEL
EUROPEAN

» analizele efectuate la nivel CEAC, al Comisiei dirigintilor, al Comisiei de absenteism si mai
ales la nivelul Cabinetului de asistenta psiho-pedagogica evidentiaza reale imbunatatiri in special in
ceea ce priveste reducerea absenteismului scolar si rezultate scolare notabile.la etajul Ill s-a refacut
intreaga instalatie electrica, cu internet si sistem de alarmare pentru incendiu, cf. normelor in
vigoare.

» promovarea imaginii unitatii de Tnvatamant, prin activitati specifice, la nivel local,
judetean/national prin: revista scolii ECO-NOMIKA, participarea la Targul de promovare a ofertei
educationale pentru liceleele cu profil tehnic si tehnologic si pentru invatamantul profesional si
tehnic, organizat de ISJ Sibiu, articole in publicatii locale cu ocazia diferitelor evenimente din scoals,
actualizarea permanenta a siteului scolii.
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1.5. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Educatia si formarea profesionala, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de

munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE. Prioritatile

formarii profesionale la nivelul Uniunii europene sunt urmatoarele:

Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul educatiei si formarii
profesionale

Tmbunétatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formdrii profesionale

Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Cadrul European de Referinta al Competentelor cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
cu cele opt domenii ale Competentelor cheie: Comunicarea in limba materna, Comunicare in
limbi strdine, Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologie,
Competente digitale, “A invata sa inveti”, Competente sociale si civic, Spirit de initiativa si
antreprenoriat.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2015-2020 (SEFP)
care creeaza oportunitati tuturor persoanelor pentru dezvoltarea personala si profesionala in
vederea dobandirii calificarilor si competentelor relevante pentru piata muncii si pentru
educatiei si formarii profesionale este dezvoltata in jurul conceptelor cheie: relevanta; acces
si participare; calitate; inovare si cooperare.

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii care propune o viziune globala asupra
dezvoltarii/consolidarii formarii profesionale initiale si continue si care ia in considerare
prioritatile stabilite Tn Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020.

1.6. PRIORITATI Sl OBIECTIVE REGIONALE $I LOCALE

Colegiul Economic “George Baritiu“ se afla situat Tn Judetul Sibiu, localitatea Sibiu, in

Regiunea Centru.

Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are Regiunea Centru si in conformitate cu

strategia de dezvoltare a judetului Sibiu, se desprinde nevoia diversificarii activitatilor economice in

domeniul serviciilor, ceea ce presupune implicarea scolii noastre in formarea profesionala a tinerilor

pentru calificari in acest domeniu.

Planul local de actiune PLAI vizeaza dezvoltarea Invdtdmantului Profesional si Tehnic la

nivelul judetului Sibiu fiind elaborat in stransa legatura cu PRAL.

Prin analizarea PRAI si PLAI rezulta o serie de prioritati, obiective si tinte.

PRIORITATI, OBIECTIVE , TINTE — REGIUNEA CENTRU

in anul 2022, judetul Sibiu va beneficia de un invdtdmant profesional si tehnic consolidat,

eficient, orientat catre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor
individuale.
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PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
- Panain 2022, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel
regional (fata de 30,2% in 2009, conf. INS, datele din AMIGO)
- Panain 2022, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani: in numarul total de someri
inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fata de 16,4% la 31 dec. 2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

+ Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si
accesibile privind nevoile de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

+ Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe
domenii de pregatire si calificari)

+ Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

+ Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte
servicii in folosul comunitatii

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din IPT

+ Tinta 1.4: Imbunatatirea asigurarii calitatii si implementarea recomandarilor EQAVET
pentru sistemele de asigurare a calitatii in PT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Tmbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

+ Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din TPT

Obiectivul 3.1: Tmbunétatirea conditiilor de invitare in IPT

+ Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs,
laboratoareateliere, infrastructura de utilitati)
+ Tinta3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din 1PT

Obiectivul 4.1:
Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

+ Tinta4.1: Toti profesorii din TPT participd anual la o form3 de perfectionare metodics
si de specialitate

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in 1PT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de 1PT

+ Tinta5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor socialiin Consiliile de administratie
ale scolilor
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+ Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii
sociali

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din mediul rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor
accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depdsirea barierele sociale, varietatea

optiunilor)
- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)
+ Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile
dezavantajate

+ Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu
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PARTEA a ll-a ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza mediului economic

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru este utilizarea eficienta a
tuturor resurselor fizice si umane, in corelatie cu conservarea mediului si a patrimoniului, in scopul
dezvoltdrii unei economii performante care sa duca pe termen lung la armonizarea coeziunii
economice si sociale la nivelul Regiunii Centru. Prioritatile stabilite la nivel local urmaresc realizarea
acestui obiectiv.

in ultimii ani, valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de
dezvoltare - plasa Regiunea Centru pe locul 3, dupa regiunile Bucuresti-lifov si Vest, cu 0,3% sub
nivelul national. Tn valoare absolutd, PIB regional se pozitiona pe locul al 4-lea, dupd regiunile
Bucuresti-lIfov, Sud-Muntenia si Nord-Vest.

La nivelul judetului Sibiu cele mai mari investitii brute in anii de analiza, s-au inregistrat in
sectorul industriei prelucratoare, urmate de comert, sectorul transport, depozitare si comunicatii,
constructii.

Datele statistice pentru perioada analizata evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM), care pe total au crescut atat ca numar de firme, cat si ca numar de angajati.

Concluzii din analiza mediului economic
«* Ritmul sustinut de crestere economica din ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii
muncii, pe de o parte, procesul de integrare europeana pe de alta parte:

Y Noi oportunitdti si provocdri pentru sistemul de educatie si formare profesionald, din
perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare cresterii competitivitatii
economice.

¢ Cercetarea — dezvoltarea, in contrast cu importanta strategica pentru dezvoltarea regionala, a
suferit Tn ultimii ani un recul sever (scaderea numarului de salariati in activitatea de cercetare-
dezvoltare din regiune). Polarizarea accentuata a distributiei teritoriale: judetele Brasov, Mures
si Sibiu, Tnsumeaza cca. 93% din numarul de cercetatori, respectiv 89% din totalul cheltuielilor
de cercetare-dezvoltare la nivel regional.

% Nevoia relansdrii activitdtii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legdturii cu mediul
economic si nevoile acestuia.

s Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii
industriei in formarea PIB si a VAB regionale

% Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM): in paralel cu procesul de
restructurare care a condus la reducerea severa a numarului de angajati in firmele mari, a crescut
numarul de firme si personalul IMM, precum si cresterea din ultimii ani a ratei antreprenoriale,

exprimata prin numarul de IMM la 1000 locuitori (locul 2 pe tard, aldturi de regiunea Nord-Vest,
dupa Bucuresti-lifov,)
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K/

«* Dinamica Tncurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod deosebit in

industria prelucrdatoare, urmata de sectorul transport, depozitare, comunicatii si de comert

R/

¢ Diversitatea activitatilor economice:

+ Serviciile: ocupa cea mai mare pondere in economia regionald, in crestere constants in

ultimii ani si devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor se detaseaza:

Comertul si activitatile de hotel si restaurant (cu o pondere in PIB si VBA la nivel regional
peste media nationald) — ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constata
preponderenta intreprinderilor mici care lucreaza in comert, alaturi de o prezenta in
crestere a marilor lanturi de magazine (investitiile in comert ocupa locul 2 dupa industrie
din totalul investitiilor brute la nivel regional);

Turismul: potentialul turistic foarte ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul cultural si
arhitectural, statiunile turistice si balneoclimaterice renumite (Bazna), dispun de rezerve
neexploatate suficient din cauza dotarii tehnice necorespunzatoare, a reclamei turistice
insuficiente sau datorita prestarii unor servicii de slaba calitate.

Specificul judetului ofera conditii deosebite pentru turismul montan si agroturism.
Agroturismul, beneficiaza in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale (ex. zona
etnografica Marginimea Sibiului, Valea Avrigului, Valea Balii si Porumbacului).

Implicatiile pentru invdtdmantul promovat de Colegiul Economic , George Baritiu”

>

planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor o oferta diversificata de
calificari in cadrul domeniilor de pregatire Comert, Turism si alimentatie, Economic si
Administrativ
din punct de vedere al calificarilor si curriculumului se impune aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire profesionala adaptarea continutului pregatirii prin curriculum in
dezvoltare locala (CDL) in functie de specificul local, la toate calificarile din cadrul rutei
progresive de profesionalizare relevante pentru domeniul comert si turism si alimentatie
ponderea crescanda a IMM reclama un rdaspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
e asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide,
e consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.),
e promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
e cresterea nivelului de calificare
e importanta competentelor cheie
e limbile moderne
e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale, tehnice si economice, tehnice si artistice — IT (design,
grafica, publicitate, pagini web) etc.

» caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
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e calitate in pregatirea pentru calificarile din domeniul Turism si alimentatie pe baza
standardelor de mediu ale UE
e dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.
» parteneriatul scoald-agenti economici, trebuie sa reflecte diversitatea categoriilor de agenti
economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc) si de activitati producatoare de bunuri
si servicii

2.1.2. Analiza demogradficd

a)

b)

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tandra. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare Tn capitalul uman.
Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externd (cu
tendinta de accentuare dupa 2007, in cadrul procesului de integrare in UE). Apare pericolul unui
deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc) precum
si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii,
asistenta sociala si medicala, etc.).
Se desprinde nevoia de:
» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca locala si regionala.
» Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere
Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005):
e 15-18 ani: cu 36,3% pina tn 2015, respectiv cu 34,7% pana in 2025
e 19-24 ani: cu 30,2,9% pina in 2015, respectiv cu 35,8% pana in 2025
Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal, in care se incadreaza elevii
de liceu / scoala de arte si meserii:
e 14-18 ani: cu 37,40% pana in 2015; pana in 2025 cu 37,7% (fata de 2002)
Tn cifre absolute, Tn intervalul de timp 2005-2015 sciderea de efective in grupa de varst3 15-18
ani ar fi de cca. 10.110 persoane, ceea ce, luand in calcul rata neta de cuprindere in invatamant
de cca. 64% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul disparitiei la nivelul
judetului in invatdmdntul liceal si profesional a unui numdr de cca. 215 clase (6470 elevi).
Fata de aceasta se impun:
» Masuri la nivelul retelei scolare:
o Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in
paralel cu rezolvarea problemelor de acces
o Optimizarea ofertei, s-ar putea realiza prin colaborarea scolilor in retea sau chiar
formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa realizeze:
= o ofertd cuprinzatoare si diversificata
= eliminarea paralelismelor nejustificate
= colaborare pentru acoperire teritoriala optima
= diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adultii)

Planul de actiune al scolii | Colegiul Economic “George Baritiu” Sibiu Pagina 13 din 41



d)

f)

f)

Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu
24,8 % pana in 2025) conduce la:
» Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala
» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)
Ponderea majoritara a populatiei feminine (51,4% in 2002 cu tendinta de accentuare), reclama:
» Din partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina
» Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.
Populatia rurala: desi gradul de urbanizare al judetului Sibiu este mai ridicat decat media
nationald, ponderea de peste o treime a populatiei rurale (in crestere fata de 1992 cu 2,2%)
Structura pe grupe de varsta indica o populatie mai Tmbatranita si o pondere mai mica a
populatiei in varsta de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi satul.
Fatd de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa
contribuie prin masuri specifice vizand:
» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni
» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale
» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural
> Tmbunétatirea conditiilor de studiu in mediul rural
Diversitatea etnica caracteristica regiunii si judetului Sibiu, implica:
» Educatie multiculturala
» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in
vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi
dintr-o zona)
» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate .

Implicatiile pentru invdtdmantul promovat de Colegiul Economic , George Baritiu”

» nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman
» fenomenul de Imbatranire demografica, cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani
obliga la dezvoltarea unor programe pentru nevoi educationale specifice (educatie non-
formala)
» diversitatea etnica (90,6% romani, 4,1% rromi, 3,6% maghiari, 1,6% germani) caracteristica
judetului Sibiu, implica programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate
» proiectul planului de scolarizare va trebui sa aiba in vedere pierderile generate de
abandonul scolar 2005-2015.
» optimizarea alocarii resurselor, realizata prin:
e elaborarea unei oferte cuprinzatoare si diversificate
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)
e rezolvarea problemelor de acces la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni
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e programe de sprijin pentru grupurile vulerabile (etnice, mame, cerinte educationale
speciale)
» racordare realistda la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere

2.1.3. Analiza pietei muncii

Principalele constatari desprinse din informatiile din Diagnoza regionald a Strategiei de
Specializare Inteligentd a Regiunii Centru:

Transformarile socio -economice care au urmat anului 1989 si evolutiile in plan demografic
au influentat in mod decisiv evolutia si structura fortei de munca din Regiunea Centru. Evolutia
numerica atat a populatiei active cat si a populatiei ocupate a urmat o tendinta negativa de-a lungul
intregii perioade 1990-2012.Trendul descendent s-a mentinut chiar si in perioadele de reviriment
economic, cauzele principale fiind migratia masiva a populatiei in varsta de munca spre tarile din
vestul Europei si scaderea efectivului populatiei in varsta de munca. Rata globala de activitate si rata
de activitate a populatiei in varsta de munca sunt relativ reduse (44,1% respectiv 59,3%),
inregistrand chiar scaderi importante fata de anii precedenti.

Se mentin discrepantele intre mediile rezidentiale (mediul rural avea in 2012 o rata de
activitate la nivelul populatiei in varsta de munca de 50,6% comparativ cu 64,8% cat se inregistra in
mediul urban) precum si intre cele 2 sexe (rate sensibil mai scazute se inregistreaza in randul
femeilor). Nivelul ocuparii este sub media europeana, rata ocuparii avand de asemenea o tendinta
descendenta in ultimele 2 decenii. Structura pe sectoare economice a fortei de munca a suferit
modificari semnificative, principalele directii fiind restrangerea sectorului primar si a celui secundar,
concomitent cu dezvoltarea sectorului serviciilor si al constructiilor. Ponderea populatiei ocupate in
agricultura ramane foarte ridicata (24,2% in anul 2012), in ciuda unei usoare descresteri inregistrate
in ultimii 10 ani.

Disparitatile intra-regionale in ce priveste ocuparea s-au accentuat in ultima perioada
punand in evidenta procesul de concentrare a fortei de munca, in special a celei inalt calificate, n
marile centre urbane si in zonele adiacente —zone cu un dinamism economic ridicat care au reusit
atragerea de investitii semnificative in ultimii ani.

Din cele 2516,4 mii persoane, reprezentand populatia totala a Regiunii Centru la 31
decembrie 2012, populatia activa numara 1109,4 mii persoane(44,1% din total), Tn timp ce resursele
de munca insumeaza 1662,9 mii persoane, reprezentand 66,1% din populatia regiunii (aici fiind
incluse toate persoanele in varsta de munca, apte de lucru precum si persoanele in afara varstei de
munca, aflate in activitate). Diferenta de 553,5 mii persoane este constituitd din studentii si elevii in
varsta de munca care frecventeaza cursuri de zi, femeile casnice si alte categorii de persoane
neocupate

Doi dintre cei mai importanti indicatori statistici ce caracterizeaza piata muncii sunt marimea
populatiei active si rata de activitate a populatiei in varsta de munca. Ambii indicatori au evoluat pe
un trend descendent, pe fondul intarzierii intrarii tinerilor pe piata muncii si a iesirilor timpurii prin
pensionarea anticipata sau prin alte cai. Populatia activa a Regiunii Centru a inregistrat o scadere de
circa 200 mii persoane intre 1990 si 2012, rata de activitate reducandu-se in aceeasi perioada cu 8
puncte procentuale
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Previziuni privind balanta cerere-oferta pe sectoare de activitate in 2021:
o Deficit de forta de munca in: constructii, comert, sectorul transporturi, depozitare,
comunicatii i in hoteluri si restaurante
e Excedent de forta de munca in agricultura si in industrie:

o Agricultura: balantd puternic excedentara, cu tendintda de accentuare, datorata
excedentului de populatie ocupata in agricultura din prezent in raport cu cerintele de
competitivitate si conditiile ce decurg din procesul de integrare in UE

o Industrie: balanta excedentara, cu tendinta de reducere treptata a excedentului.

» Tnindustria prelucritoare, desi balanta va continua sa fie defavorabild ofertei de fort3
de munca, cresterea cererii va conduce la o reducere treptata a excedentului de forta
de munca

* Tn industria extractivd, se pastreazd aproximativ constant excedentul actual cu
usoare cresteri dupa 2007.

Implicatiile pentru invdtdmadntul promovat de Colegiul Economic, George Baritiu” Sibiu
» rata ridicata a somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga colegiul la:
e adaptarea ofertei scolare la nevoile pietei muncii
e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.
» nevoile de formare continuda in crestere (intreprinderi, salariati, someri) - ofera
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
e cresterea nivelului de calificare si noi competente pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice si organizationale din intreprinderi
e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
» evolutiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuiesc avute in vedere
pentru:
e identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare rezultate din prognoza
e planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
e abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue
» decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
e asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
e implementarea unor masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din
mediul rural si din categorii defavorizate economic si social

2.1.4. Cererea de competente

Din analiza deficitului de calificari si competente pe termen scurt si mediu se desprind
urmatoarele:
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e cresterea numarului de angajati in cadrul IMM

e 6,4% din firmele intervievate la nivel regional au exprimat, cu privire la adecvarea
angaijatilor la cerintele postului, nemultumiri majore

e consolidarea increderii angajatorilor in oportunitatile de dezvoltare a afacerii

e doar 34,5% din firmele intervievate la nivel regional au organizat cursuri de formare

Ancheta in randul angajatilor mai sublineaza urmatoarele:

e gradul ridicat de erodare a competentelor din cauza neutilizarii sau Tncadrarii pe
posturi neadecvate pregatirii

e fenomenul de subcalificare fata de cerintele postului: cel mai mult intalnit in sectorul
serviciilor

e participare redusa in programele de formare profesionala (70% dintre salariati nu au
avut acces la formare in ultimii 5 ani, dintre care 50% nu au urmat niciodata un curs
de formare profesionala)

Previziunile referitoare la balanta cerere-oferta pe sectorul de activitate in 2021 sunt:

e excedent de forta de munca in agricultura cantitativ (44 mii persoane) si calitativ; in
vederea integrarii in UE agricultura va solicita mai putina forta de munca dar mult
mai calificata

e excedent de forta de muncd Tn industrie; tendinta de reducere treptata a
excedentului (de la 43,5 mii in 2005 la 6,8 mii in 2013)

e deficit de forta de munca in constructii (4,3 mii), comert (9,9 mii), transporturi,
depozitare, comunicatii (2,6 mii), hoteluri si restaurante (2,3 mii)

Sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionate de constientizarea si valorificarea
urmatoarelor alternative:
e sa ocupe noile locuri de munca care vor fi create prin cresterea economica;
e sainlocuiasca pe cei ce se pensioneaza;
e sdia locul celor mai slab calificati, impinsi in somaj sau spre alte ocupatii;
e s3-si creeze propriul loc de munca.

2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

Colegiul Economic “George Baritiu” Sibiu desfasoara activitati de parteneriat vizand trei
nivele:

» parteneriate cu agenti economici: SC Carrefour Romania SA, SC AUCHAN HYPERMARKET
Romania SRL, Hotel impéaratul Romanilor, Hotel Continental Forum, Hotel Golden Tulip, Hotel
Parc, Hotel Ibis, Restaurantul Silva, SC METRO ROMANIA SRL, SC Paralela 45 Turism SRL, SC
Ardeleana Travel SRL, SC Palace Dumbrava, Starbacks Romania, etc.

» parteneriate cu alte institutii sau organizatii: ROCT — Centrala retelei firmelor de exercitiu din
Romania, Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea ,,Alma Mater” Sibiu, Camera de
Comert si Industrie a Germaniei - AHK, Camera de Comert si Industrie a Frantei, Asociatia
ARLIHT, Camera de Comert, Industrie si Agricultura Sibiu, Muzeul Astra, Inspectoratul de
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Politie al judetului Sibiu, LCCI Londra, LKV Walter Viena, Arbeit und Bildung Marburg-
Germania s.a.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Punctul de plecare in analiza noastra stau grupurile tinta: elevi, profesori, parinti, tinand cont
de nevoile de pe piata muncii si conditiile Tn care scoala are resursele necesare pentru a raspunde
acestor nevoi.

2.2.1. Rezultatele elevilor

Numarul elevilor aflati in evidenta la sfarsitul anului scolar 2021 — 2022 este de 878 din care:
» nvatamant liceal ruta directa 724 elevi
» Tnvatamant profesional de stat cu durata de 3 ani si Tnvatamant profesional dual 154
elevi
Datele statistice ale scolii demonstreaza ca pregatirea elevilor care intra in sistemul nostru
este buna, pentru a obtine performante este nevoie de o munca sustinuta a profesorilor nostri si de
0 permanentd monitorizare si consiliere a elevilor.
Astfel, rata de absolvire in anul scolar 2021 -2022 a elevilor nostri s-a situat dupa cum
urmeaza:
» invatamant liceal ruta directa 99,57%

» Tnvatamant profesional, cu durata de 3 ani si invatamant profesional dual 100%

Rezultate la invatatura pe niveluri de invatamant:

Anul scolar
2021 - 2022
Numar Procente
Total elevi — invatamant liceal 724
Ramasi la sfarsit de an scolar 717
- Promovati 714 99,57%
- Repetenti 5 0,03 %
- Promovati cu medii generale:
- Plecati
- Veniti 4
5-6,99 16 2,24%
7-8,99 509 71,29%
9-10 189 26,47%
Retrasi si exmatriculati 0
Total elevi — invatamant profesional 154
Ramasi la sfarsit de an scolar 136
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- Promovati 136 100%

- Repetenti 9 6,61%
- Promovati cu medii generale:
5-6,99 37 27,20%
7-8,99 96 70,59%
9-10 3 2,21%
Retrasi si exmatriculati 9 6,61%

Evolutia numarului de elevi
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Chiar daca numarul de absente nemotivate a scazut in ultimii ani, dificultati persista la clasele
din invatamantul profesional, generate de apartenenta la unele dintre categoriile
dezavantajate/grupurile vulnerabile.

Numar mediu de absente / elev
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Rezultate la examenele finale:

> Bacalaureat
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Procentul de promovabilitate al seriei curente este de 97,47 % iar procentul total de
promovabilitate (serie curentd + serie anterioara) este de 95,86%. Rezultatele finale (serie curenta
+ serie anterioard) obtinute la examenul de Bacalaureat se prezinta astfel:

Rata de promovabilitate la Examenul de bacalaureat
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«=@=|nscrisi ==@==Promovati

> Examenele de certificare a competentelor profesionale -nivel 4
Calificativul obtinut in anul scolar 2021 - 2022 este “ admis” pentru toti elevii inscrisi.

Insertia scolara/sociala a elevilor dupa absolvire.

Absolventii Tnvatamantului de zi, urmeaza in proportie de peste 80 % cursurile unei institutii
de Tnvatdmant superior si 4 % plecati la munca in strinatate. In proportie de aproximativ 7 % sunt
someri In cautarea unui loc de munca, 9 % sunt angajati. Datele mentionate mai sus sunt valabile
pentru absolventii seriei 2021—-2022.

Insertia absolventilor
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4% 0 T

Continuarea studiilor

in mediul universitar

75%
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2.2.2. Resurse umane

Structura personalului din institutia noastra este formata din:

= personal didatic 56 persoane
= personal didactic auxiliar 6 persoane
= personal nedidactic 9 persoane

Tn prezent, Colegiul Economic ”George Baritiu” Sibiu, oferd un proces instructiv-educativ
complex, performant si diversificat cu un efectiv de 56 cadre didactice calificate, cu o pondere de
65% a profesorilor cu grad didactic | si 8% a profesorilor cu titlul stiintific de doctor.

e cadre didactice cu gradul | 36 persoane
e cadre didactice cu gradul Il 6 persoane
e cadre didactice cu gradul definitivat 10 persoane
e cadre didactice debutante 4 persoane

Situatia resurselor umane Situatia cadrelor didactice
40

36

35
30
25
20
15

10
10 6
-1 I

Nr profesori

= Personal didactic m Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic M Debutant M Definitiv M Gr didactic I| M Gr didactic |

Scoala noastra dispune de personal didactic bine pregatit, format din oameni cu experienta
didactica si profesionala:
e profesori doctori
e profesori doctoranzi;
e profesori autori de manuale de specialitate;
e profesori membrii in Comisia Nationala de Evaluare a manualelor de specialitate;
e profesori-membri Tn Comisia Nationala de Experti in Management Educational
e profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean;
e profesori formatori;
e profesori metodisti;
e profesori-colaboratori externi CNEE
Aceasta componenta contribuie la crearea unei atmosfere de efervescenta culturala de
fnalta tinuta, a unui climat de concurenta loiald, de aspiratii spre rezultate de standarde superioare.
Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:
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e propria formare continua prin activitati metodice si psihopedagogice, realizate la
nivelul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate
sau prin sesiuni de comunicari stiintifice;

e formare continuad prin cursuri organizate de casa Corpului Didactic in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean sau cursuri postuniversitare;

e obtinerea de grade didactice:

Scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza
cu membrii comunitatii locale, precum si cu profesorii din alte scoli/ instituttii de profil din tara.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie pe de o parte si cele din mediul
economic si social pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii.

in contextul actual al societtii, cadrele didactice ale scolii noastre au inteles necesitatea
implicarii active in evolutia socio-profesionala a propriilor elevi. Drept urmare, acestea s-au
perfectionat urmand cursurile de consiliere si orientare profesionala si vocationald, precum si de
managementul clasei de elevi.

Din nefericire, nu exista mijloace stiintifice de cuantificare a urmaririi insertiei absolventilor,
astfel Tncat monitorizarea acestora este facuta de catre scoala prin datele obtinute de la absolventi,
agenti economici, profesori-diriginti, universitati.

2.2.3. Predarea si invdatarea

Predarea s-a realizat, respectandu-se, in general, planificarea, la aproape toate disciplinele
de invatamant, tinandu-se cont de nivelul real al clasei, acordandu-se sprijin elevilor care au avut
dificultati in parcurgerea si intelegerea unor continuturi.

Calitatea predarii poate fi probata de rezultatele la invatatura si a celor de la olimpiadele si
concursurile scolare la care au participat elevii nostri. Exista tot mai putine cadre didactice care mai
folosesc cu predilectie metode clasice de predare, acestea facand obiectul integrarii lor in programe
de formare continua.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie pe de o parte, si cele din mediul
economic si social pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea scolii, context in
care abordarea relatiei cu elevul presupune gestionare constructiva a factorilor educationali.

Este necesar ca profesorii scolii sa centreze demersul didactiv pe elev, fapt ce presupune
utilizarea concreta a cunostintelor dobandite prin cursuri de perfectionare/ formare/ specializare.

2.2.4. Materiale si resurse didactice

Activitatile pe care profesorii nostri le intreprind la clasa se desfasoara utilizand:
e calculatorul si soft-uri educationale pentru diferite discipline;
e aparaturad si instrumente de laborator, machete, planse;
e casete video si audio;
e videoproiector;
n ceea ce priveste dotarea, scoala noastrd, pentru a rdspunde standardelor cerute actului
de Tnvatare, 1si propune ca si in urmatorii ani sa imbogateasca dotarea cu materiale si resurse
didactice cu sprijinul comunitatii locale, prin initiative proprii, cu resurse atrase din activitati

Planul de actiune al scolii | Colegiul Economic “George Baritiu” Sibiu Pagina 22 din 41



extrabugetare. La data de 31.12.2021, valoarea obiectelor de inventar detinute de scoala este de
1.032.629,71 lei iar a mijloacelor fixe este de 85.741,61 lei.

Sali de clasa 38
Laboratoare/ ateliere scolare 12
Sala de sport 1
Spatiul de
invatsmant Biblioteca scolara 1
’g Cabinet de Asistentd 1
§~ psihopedagogica
% Cabinet medical 1
1
o
;i Calculatoare:
’g - utilizate in administratie 11
‘g‘ - utilizate exclusiv de cadrele 36
- didactice
..g Dotare cu mobilier,  _ tjlizate de elevi 97

aparatura si alte e L i .
. . . Aparatura birotica, alte echipamente IT
materiale didactice

Materiale didactice (enciclopedii, harti,
planse, softuri educationale, auxiliare
curriculare, machete, materiale sportive,

etc)

Activitatea la clasa se bazeaza pe:

e standardele de pregatire profesionala specifice calificarilor profesionale;
e curriculum/ programe scolare;

e ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi;

e manuale si auxiliare didactice aprobate.

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de evolutia diferitelor
domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizdand produse
intelectuale (proiecte, desene, schite, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub findrumarea
profesorilor, acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile
urmatoare.

2.2.5. Resurse financiare

Bugetul a fost proiectat astfel incat sa asigure integral plata cheltuielilor de personal, a
cheltuielilor materiale si a unor servicii, pentru plata burselor etc. Resursele financiare provin din
finantare de la bugetul local pentru cheltuieli de personal, cheltuieli materiale si servicii, burse elevi,
venituri extrabugetare, venituri din taxe diverse.
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Buget de stat — an bugetar 2021

Clasificatia bugetara Buget aprobat Plati
Salarii 5.293.640 5.171.215
Transport elevi 76.500 27.806
Burse profesionale/ Bani de liceu 295.709 279.823

Buget local — an bugetar 2021

Clasificatia bugetara Buget aprobat Plati
Bunuri si servicii 537.550 522.334
Burse de merit 1.125.200 886.454
Burse - CES 6.740 6.681

Pentru derularea ritmica a operatiunilor de incasari si plati au fost stabilite corect si in functie
de termene, prioritatile, astfel incat sa nu existe disfunctionalitati.

Pentru asigurarea folosirii corecte a mijloacelor materiale si bdnesti s-au respectat
procedurile de control intern, care vor permite desfasurarea unui control riguros.

Colaborarea cu administratia locala a fost foarte buna, lucru ce ne-a ajutat sa atragem si sa
utilizam corect resursele financiare. Au fost intocmite la timp toate situatiile cerute precum si
documentele financiar-contabile cerute de legislatia in vigoare.

2.2.6. Calificari si curriculum

Colegiul Economic “George Baritiu” Sibiu, este o scoald de renume in judet in domeniul
serviciilor avand o oferta de formare adaptata mediului socio-economic:

DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA
INVATAMANT LICEAL (NIVEL 4)
ECONOMIC Tehnician Tn activitati economice
Tehnician in administratie
COMERT Tehnician in activitati de comert

TURISM SI ALIMENTATIE Tehnician in gastronomie
Tehnician n turism
INVATAMANT PROFESIONAL/ PROFESIONAL DUAL (NIVEL 3)
COMERT Comerciant — vanzator
TURISM SI ALIMENTATIE Bucatar
Ospatar (chelner), vanzator Tn unitati de alimentatie

Curriculum in dezvoltare locala este orientat spre activitatea organizatorica si economica si
vizeaza o mai buna pregatire socio-profesionald a absolventilor nostri. La elaborarea acestuia au fost
consultati partenerii de practica.

Actiunile intreprinse de scoala pentru alegerea calificarilor sunt:

e analiza studiilor de resurse umane referitoare la tendintele locale, realizate de
AJOFM

e analiza pe baza de chestionare

e consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant — PRAI
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e consultarea planurilor locale — PLAI
e optiunile absolventilor de clasa a VIl in decursul ultimilor ani.

2.2.7. Parteneriate si colabordri

Parteneriatele Colegiului Economic “George Baritiu” Sibiu sunt relativ numeroase, cu o arie
de extindere vasta, de la cele locale in plan local, pana la parteneriate la nivel european, cu focalizare
pe:

e asigurarea instruirii practice a elevilor;

e realizarea unor activitati din cadrul curriculumului;

e desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare;
e atragerea de resurse financiare si materiale;

e insertia profesionala a absolventilor.

a. Relatiile cu familiile elevilor:

Elevii provin in mare numar din familiile cu posibilitati financiare modeste, iar parintii sunt
preocupati in primul rand de asigurarea mijloacelor de existenta si pe urma de relatia cu scoala.

Implicarea parintilor in luarea deciziilor, eficientizarea activitatilor comune scoala-familie
este mentinuta in bund parte la nivelul Comitetului reprezentativ de parinti pe scoala sau la
sustinerea activitatilor extracurriculare. Prin includerea parintilor si elevilor in Consiliul de
Administratie speram la un mai bun transfer al informatiei si o mai buna colaborare. Din motive
legate de securitate si pentru prevenirea evenimentelor neplacute, colaborarea cu parintii a fost
mai sustinutd si a constituit o prioritate.

b. Relatiile cu agentii economici:

Parteneriatele cu agentii economici sunt mentinute atat in privinta numarului cat si prin
diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii beneficiari ai serviciilor educationale oferite de
scoala, interesati de forta de munca pregatita.

Dupa parcurgerea stagiilor initiale in Cabinetele de instruire practica ale scolii, toti elevii
invatamantului profesional si liceal, clasa a IX-a, a X-a si a X|-a efectueaza instruirea practica in unitati
comerciale, in conditiile reale de la locul de munca, sub indrumarea profesorilor si a maistrilor
instructori/ institutori, in baza unor conventii de practica incheiate cu agentii economici.

c. Relatiile cu autoritdtile si institutiile locale:

Pentru o activitate eficienta in procesul educational scoala noastra este preocupata de
recrutarea cadrelor didactice bine pregatite profesional. incadrarea profesorilor se face pe baza
specializarii obtinute prin studii.

Colectivele de elevi sunt eterogene, fiind recrutate din toate zonele orasului si din judet.
Parintii elevilor au nivel de pregatire diferit, majoritatea sunt muncitori si cu studii medii, dornici de
o pregatire solida in meserie, avand posibilitati materiale modeste.

Existd o legatura permanenta, intre scoala si Consiliul Local, privind identificarea si
solutionarea problemelor cu care aceasta se confrunta.
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Colaborarea cu Politia Municipiului/ judetului Sibiu a contrinbuit la cresterea gradului de
sigurantad a elevilor si a personalului scolii.

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale
sunt mijloace prin care autoritatile si institutiile locale pot fi stimulate sa sustina mai intens eforturile
scolii.

Colaborarea eficienta cu Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu se reflecta in feedback-ul oferit
multiplelor solicitari.

Devenind Centru de Resurse pentru Firma de exercitiu, in scoala s-au desfasurat activitati
de diseminare si schimb de bune practici pentru profesorii din Regiunea Centru. in acest fel, scoala
contribuie la sprijinirea CNDIPT — ROCT in desfasurarea eficienta a activitatii in firma de exercitiu in
scolile din Regiunea Centru.

Pentru elevii de la invatamantul profesional care 1si desfasoara activitatea practica la diversi
agenti economici, scoala a reusit sa promoveze angajarea lor ulterioara astfel incat sa faciliteze
tranzitia scoala — viata activa. Pentru calificarea comerciant-vanzator, nivel 3 de calificare
profesionald, Tmpreuna cu AHK Bucuresti se organizeaza examenului de dobéandire a calificarii
profesionale, dupa modelul german.

Concluzie:

Opiniile agentilor economici, a parintilor si elevilor confirma faptul ca activitatea desfasurata
in scoala noastra este pe o traiectorie ascendentd, iar potentialul scolii permite o permanenta
reinnoire si adaptare.

Prin modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane deschise catre nou, cu
sprijinul comunitatii locale putem asigura calitate in educatie.

2.3. ANALIZA SWOT

2.3.1. Analiza SWOT pe cele patru domenii functionale

a. Oferta curriculard
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Profilul si calificarile profesionale sunt|® Structura rigida a orarului impusa de

deficitare pe piata muncii necesitatea cerintelor multiple

= Dotare buna cu documente curriculare

= Pregatirea cadrelor didactice este ridicata si
recunoscuta

= Calitatea procesului didactic probata prin
rezultatele la examenele nationale si de
certificare a competentelor profesionale

= Rezultate bune la olimpiade si concursuri
scolare/ pe meserii, fazele judeteana, faza
nationald si internationala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Politica dezvoltarii Tn domeniul serviciilor
determina cresterea cererii de forta de
munca cu calificare medie Tn domeniul
Turism si Alimentatie

= Existenta unei oferte variate pentru
formarea continua a personalului didactic

= Elaborarea SPP si Curriculum National in

cadrul 1PT

= Scaderea motivatiei pentru actul de
invatare in raport cu apartenenta elevilor
la grupuri vulnerabile/ elevi cu parinti
plecati in strainatate

= |nstabilitatea planurilor cadru si a
programelor scolare

= Lipsa unor manuale scolare pentru
modulele de specialitate

= Concurenta unor scoli n domeniul

serviciilor

® |nconsecventa in elaborarea si aplicarea

Regulamentelor-cadru

b. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Personal didactic cu gr |, Il

= Cadre didactice calificate Tn propor- tie de
100%

= Relatiile interpersonale (profesor-elev,

conducere-subalterni, profe- sori-parinti,

existente

profesori-profesori etc.)

favorizeaza crearea unui climat

educational deschis, stimulativ,
transparent
delimitare a

= Exista o buna

responsabilitatilor cadrelor didactice

(exista comisii constituite pe diverse
probleme)

= Cresterea rolului Consiliului elevilor in
mentinerea unor relatii corecte cu

intregul personal al scolii

= Calitatea elevilor este buna si foarte buna

» |nsuficienta colaborare in cadrul echipelor
de lucru din cauza resurselor limitate de
timp

= |Implicarea insuficienta a parintilor in viata
scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Posibilitatea organizarii unor intalniri si
activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs care sa favorizeze
impartdsirea experientei cresterea
coeziunii grupului si o comunicare mai
buna

= Existenta unor resurse de stimulare,

motivare a cadrelor didactice

= Scaderea populatiei scolare

= Atitudinea angajatorilor din domeniul
comertului referitoare la ocuparea locurilor
de munca cu personal calificat
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= Elevi dornici de performante, interesati de
pregatirea scolara

¢. Resurse materiale si financiare

desfasoara activitati instructiv educative

= Existenta cabinetelor, laboratoa- relor

functionale pentru anumite discipline,

informatica, fizica si chimie, biologie,
tehnologii si dotarea lor corespunzatoare

= Existenta unei biblioteci (27181 de
volume)

» TImbuné&tatirea bazei materiale a scolii

= Conexiune la INTERNET

= Obtinerea de licente gratuite pentru

softuri de contabilitate de la SAGA
SOFTWARE SRL si NEOSYS

= Sistem propriu de supraveghere (camere
audio-video, senzori de miscare, sistem

antiefractie)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Starea fizicA a spatiilor scolare si e Rigiditate Tn cheltuirea resurselor
incadrarea in normele de igiend financiare in raport cu prevederi ale
corespunzatoare a spatiilor in care se legislatiei in speta

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Descentralizare Si autonomie
institutionala

= Parteneriate cu comunitatea locala
(primarie, ONG, firme, etc.)

= Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti

derularea lucrari

= Aprobarea si unor

pentru modernizarea scolii si pentru

imbunatatirea confortului termic

= Neasumarea responsabild in pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare, de catre
elevi

= Ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente

d. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
combaterea

delincventei juvenile si

violentei

= Lipsa de consistenta si perspectiva a unor
relatii parteneriale cu unii  parteneri

locali- ONG-uri etc.

redusa a

= |mplicarea partenerilor

economici Tn evaluarea pe parcurs si

finala a instruirii practice
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= Derularea de programe educative 1in
vederea formarii unui comporta- ment
civic de calitate

= Proiecte aflate in derulare care vizeaza
dezvoltarea institutionala si parteneriatele
comunitare

= Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extrascolare si
extracurriculare precum : excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole,

parteneriate cu diverse firme in vederea

desfasurarii practicii elevilor, parteneriate

intre firmele de exercitiu si diversi agenti

economici, introduc elevii Tn mediul

comunitar si contribuie la socializarea lor.

OPORTUNITATI

= Disponibilitatea si responsabilitatea unor

AMENINTARI
de educatie/ apartenenta la

= Nivelul

scolii grupuri vulnerabil si timpul limitat al

Politie,

institutii de a veni in sprijinul

(Primarie, Asociatii, Biserica, parintilor conduce la slaba implicare a

institutii culturale)
Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat

acestora in viata scolara
= |nstabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

® |nterese de colaborare cu scoala a unor
agenti economici care pot absorbi forta de

munca

2.3. 2. Tinte strategice

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de
optimizare si dezvoltare institutionala:

» Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta de
munca care este tot mai mobila si flexibila la nivel regional si national, ceea ce va determina
cresterea numarului de absolventi care se incadreaza in munca sau isi continua studiile.

» Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invatamant modern, de calitate, si generalizarea utilizarii tehnicii
de calcul in predare.

» Transformarea scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii
moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un
proces tot mai complex de formare continua si va incuraja spiritul de competitie si initiativa
in randul intregului colectiv al scolii.
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» Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului colectiv
al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze valoarea la toate nivelurile de
activitate.

» Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea elevilor si
colaborarea cu factori educativi locali si regionali precum si prin fructificarea experientei
europene.

» Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile culturale
nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea spiritului
intreprinzator si al concurentei loiale.

2.4. REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Corelarea ofertei educationale a Colegiului Economic “George Baritiu” Sibiu cu nevoile de
calificare ale pietei muncii din sectorul serviciilor;

— Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere privind cariera pentru cresterea gradului
de insertie a absolventilor scolii, astfel incat pana in 2025 sa ajunga la 100%;

— Cresterea implicarii active a partenerilor economici si sociali in desfasurarea procesului de

formare profesional3;

Tmbunétatirea sistemului informational si de comunicare al scolii;

Ll

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii prin achizitionarea de mijloace de
invatamant si echipamente didactice moderne;

\

Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala;

\

Perfectionarea personalului didactic in vederea formarii competentelor cheie la elevi;

\J

Asigurarea de sanse egale privind dezvoltarea personala a tuturor elevilor scolii.
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PARTEA alll-a PLANUL OPERATIONAL

2022 - 2023

Prioritatea 1:

Corelarea ofertei curriculare cu nevoile de calificare

Obiectivul specific 1.1

Identificarea nevoilor de calificare

Activitate Perioada Responsabl.h/ Resur‘se m?terlale/ Indicatori de performanta
Parteneri financiare

Analiza PRAI si PLAI si a Strategiei de dezvoltare a | septembrie Director, Director adj. PC, imprimanta, | Proces verbal
judetului Sibiu 2022 Cadre didactice Xerox

Furnituri birou
Consultarea cadrelor didactice privind oferta | octombrie Director, Director adj. PC, imprimantd, | Raport analiza
educationala 2022 Cadre didactice Xerox

Furnituri birou
Consultarea agentilor economici privind oferta | octombrie Director, Director adj. PC, imprimantd, | Raport analiza
educationala 2022 Agenti economici Xerox

Furnituri birou
Elaborarea, avizarea si aprobarea ofertei | noiembrie Director, Director adj. PC, imprimanta, | Plan scolarizare avizat
educationale 2022 Xerox

Furnituri birou
Obiectivul specific 1.2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Activitate Perioada Responsabili/ Parteneri Resur‘se m?terlale/ Indicatori de performanta
financiare

Programe scolare

Analiza curriculumului de specialitate si a SPP septembrie Director, Director adj. Standarde de
2022 Cadre didactice pregatire

profesionala
Revizuirea procedurii privind elaborarea CDL in | septembrie Director adj. PC, imprimantad, | Procedura
colaborare cu agentii economici 2022 Agenti economici Xerox actualizatd/revizuita

Furnituri birou
Elaborarea, aprobarea si avizarea CDL-urilor septembrie Director adj. PC, imprimanta, | CDL avizate

2022 Cadre didactice Xerox
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Agenti economici

Furnituri birou
Materiale didactice

Utilizarea/ actualizarea auxiliarelor curriculare | septembrie Director adj. PC, imprimanta, | Proces verbal

pentru modulele de specialitate si analiza ofertei | 2022 Cadre didactice Xerox Manuale Si auxiliare

de manuale Tn vederea selectiei manualului Manuale/Auxiliare curriculare adaptate

adecvat curriculare particularitatilor de varsta,
intelegere

Realizarea si utilizarea unor mijloace didactice | permanent Cadre didactice Echipamente IT Eficientizarea procesului

originale/ inovative, specifice disciplinei (suport Furnituri birou educational

de curs, file de lucru/documentare, plase, harti,
jocuri didactice, platforme digitale, etc)

Obiectivul specific 1.3.

Diversificarea serviciilor oferite privind oferta de formare profesionala

Responsabili/

Resurse materiale/

Activitate Perioada . . . Indicatori de performanta
Parteneri financiare

Derularea de activitati specifice ECDL An scolar Director adj. Laboratoare de Cresterea numarului de elevi
Profesori TIC informatica implicati in obtinerea
ECDL Romania certificatului ECDL

Analiza procedurilor ROCT — CNDIPT (Centrala | septembrie Director Laborator FE Proces verbal

Retelei Firmelor de Exercitiu/intreprinderilor | 2022 Director adj. Furnituri de birou

Simulate din Romania) si a curriculumului pentru Responsabil FE

implementarea conceptului de firma de exercitiu Prof. coord. FE

Proiectarea didactica in cadrul FE prin utilizarea | septembrie Responsabil FE Laborator FE Documente de proiectare

metodelor activ-participative 2022 Prof. coord. FE Furnituri de birou didactica

Derularea de activitati specifice claselor cu regim | An scolar Conducerea, Materiale didactice | Obtinerea Certificatului de

intensiv — engleza, respectiv intensiv- germana Prof. Limba englez3, competente lingvistice
Limba germana
ISJ Sibiu

Obiectivul specific 1.4.

Asigurarea calitatii serviciilor oferite privind oferta de formare

profesionala

Responsabili/

Resurse materiale/

Activitate Perioada . . . Indicatori de performanta
Parteneri financiare
Desfasurarea  de  activitati de  pregatire | cf. grafic Director Materiale didactice | Grafic de pregatire avizat
suplimentara (performanta la examene nationale, Director adj. PC, imprimanta, | Condica de activitati
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olimpiade si concursuri scolare/ elevi cu dificultati
de Tnvatare)

Cadre didactice

Xerox
Furnituri birou
Materiale si mijloace
didactice

Cresterea cu 5% a procentului
de promovabilitate Si
reducerea absenteismului la
concursuri, atestate,
olimpiade cu 10%.

Organizarea de lectii demonstrative privind | Permanent Director adj. Mijloace didactice Fise de observare a lectiei

derularea activitatilor didactice Cadre didactice Furnituri de birou

Organizarea/ inscrierea si  participarea la| cf. calendar Director, Director adj. PC, imprimanta, | Diplome, certificate

concursuri de specialitate (Olimpiade scolare, Cadre didactice Xerox Cresterea implicarii elevilor

Concursul pe meserii, Concursul de chimie Furnituri birou pentru obtinerea de

,Raluca Ripan”, Concursul "Matematici aplicate in Metodologii performante scolare

economie”, Concursului de chimie ”“Petru Poni”, Regulamente

Concursul national de matematica "Adolf

Haimovici”, Concursul national ,Tehnici

matematice”, Concurs judetean ,Alimentatia

adolescentului”, Simpozionul international

"Colaborare in domeniul serviciilor la nivel

european”, Concurs judetean ,Magazinul de idei”,

Concurs local ”Bazarul de azi, afacerea de maine”,

Proiect "Harta reciclarii”, Proiect educativ

"Turismul verde”, Proiect de educatie financiara

”Sa vorbim despre bani si banci”, Program

educational “Food Heroes”, )

Program pentru prevenirea si  diminuarea | An scolar Director Materiale Prevenirea si  diminuarea

fenomenului violentei in scoala Consilier scolar informative agresivitatii verbale si fizice in
CJRAE Sibiu mediul scolar,

Monitorizarea parcurgerii ritmice si integrale a | permanent Director Caiete, portofolii, | Identificare

programei scolare Comisia de ritmicitate a | planificari, proiectele | disfunctionalitatilor Si
notarii unitatilor de invatare | stabilirea de solutii

Editarea unei reviste scolare pe teme economice, | nov-dec 2022 | Cadre didactice AC | Echipamente IT Implicarea elevilor in editarea

aparitie bianualda, ECO-NOMIKA mar-apr 2023 | Tehnologii Furnituri birou de articole de revista
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Prioritatea 2:

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere pentru asigurarea echitdtii sistemului si o0 mai
bund adaptare la dinamica pietei muncii si la provocdrile inovdrii si progresului tehnologic.

Obiectivul specific 2.1.

imbunatitirea mecanismelor pentru facilitatea accesului la educatie si ocuparea unui loc de

munca
Activitate Perioada Responsabl‘h/ Resur.se m?terlale/ Indicatori de performanta
Parteneri financiare
Derularea, prin Cabinetul psihopedagogic, a unor | februarie 2022 | Director CJRAE Sibiu Reducerea absenteismului si
actiuni de orientare si consiliere scolara, dar side | mai — iunie | Profesor consilier | ULB Sibiu abandonului scolar
promovare a Programului de consiliere pentru | 2023 scolar Educativa Abilitatile sociale si practice ale
elevii interesati sa urmeze studiile in strainatate elevilor implicati
Facilitarea promovarii de cdatre unitatile de | An scolar Consilier proiecte | ULB Sibiu Targul de cariere
invatamant superior a ofertei educationale in educative Alte universitati din | Vizite la facultati
vederea informarii si consilierii elevilor din Profesori-diriginti tara Participarea elevilor la
clasele a Xll-a, cu privire la continuarea studiilor. Parteneri workshopuri organizate de
Implicarea elevilor in activitatile intreprinse de economici facultati in afara scolii si in cadrul
institutiile de Tnvatamant superior ei.
Organizarea de proiecte: oct2022- Director Echipamente IT Cresterea posibilitatilor de
”Prin educatie spre locuri de munca decente” iun2023 Director adj. Furnituri birou angajare ale absolventilor

”Proiect IDEPRO”

Cadre didactice AC
Tehnologii
Starbucks Romania

Proiect orientare scolara si profesionala ABC
pentru succes

sept-dec 2022

Director
Director adj.
Consilier scolar

- 88 elevi implicati
Explorarea optiunilor si resurselor
personale ale elevilor in vederea

CJRAE Sibiu orientarii educationale Si
profesionale a acestora.
Organizarea proiectului ”“Actionam Just” An scolar Director Materiale - minim 300 de elevi informati, 10
Organizarea  programului  “Abilitati  pentru Director adj. informative cadre didactice, 20 activitati
actiune” Consilier scolar Videoproiector, desfasurate
CJRAE Sibiu Flipchart Cresterea gradului de informare
CPECA Sibiu cu privire la regimul consumului
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Biroul Siguranta de substante, riscurile, efectele

scolara Sibiu consumului; factorii de protectie
si de risc n consumul de
substante

Dezvoltarea unor abilitati sociale
si emotionale, necesare luarii
unor decizii informate, corecte si
responsabile in legatura cu
consumul de droguri,

Desfasurarea unor activitati extra-curriculare si
de voluntariat (Astra Film Junior, Balul bobocilor,
Ziua Nationalda a Romaniei, Serbarea de Craciun,
Manifestari cu ocazia zilei de 24 ianuarie, Ziua
Limbilor moderne, Ziua nationala a culturii )

conf. calendar | Director Calendare, Dezvoltarea de  competente
Director adj. Regulamente, etc sociale, de comunicare.
Cadre didactice Promovarea imaginii scolii

Obiectivul specific 2.2.

Proiectarea si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extracurriculare in regim
voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:

— Competitia Business plan

— Competitia Marca de calitate

— Targuri nationale si internationale ale firmelor de exercitiu

. . . o - Resurse materiale ] . .
Activitate Perioada Responsabili . . / Indicatori de performanta
financiare
Analiza precizarilor si regulamentelor ROCT si ale | septembrie Responsabil FE
. P . > €8 7 P P Laborator FE Proces verbal
organizatorilor 2022 Prof. coord. FE
Organizarea si desfasurarea evenimentului | noiembrie Director, Director BL, VP/ Rapoarte, diplome
«Lansarea firmei de exercitiu in cadrul ”Colegiului | 2022 adj. Laborator FE Cresterea implicarii elevilor in
Economic” George Baritiu» in colaborare cu Responsabil FE Documente FE activitati antreprenoriale
agenti economici parteneri Prof. coord. FE Furnituri birou
Agenti economici
Elaborarea si aprobarea unui grafic de pregatire . . Director
. 9 P . 8 . .p g noiembrie . Laborator FE - v
suplimentara a elevilor pentru participarea la Responsabil FE o Planificare activitati
. 2022 Furnituri birou
concursuri Prof. coord. FE

Planul de actiune al scolii | Colegiul Economic “George Baritiu” Sibiu Pagina 35 din 41




Activitati de pregatire suplimentara conform . Director BL, VP/ Condica activitati

) . Cf. planificare
graficului aprobat Prof. coord. FE Laborator FE Documente FE
inscrierea si participarea la concursuri de | Cf. calendare Director . . o

) BL, Sponsorizari Diplome, certificate
specialitate aprobate Prof. coord. FE
Promovarea firmei de exercitiu pe site-ul scolii si Director, Director
mass-media permanent adj. Laborator FE Articole, publicatii, site

Responsabil FE

Obiectivul specific 2.3.

Valorificarea potentialului elevilor pentru facilitarea accesului la educatie/ ocuparea unui loc

de munca
.. . e Resurse materiale ] . .
Activitate Perioada Responsabili . . / Indicatori de performanta
financiare
Prezentarea impreuna cu partenerii
educationali/economici de materiale de | ianuarie—mai | Director Materiale

promovare a carierei pe fiecare domeniu de
pregatire

2023

Director adj.

promotionale

Procese verbale

Mentinerea rezultatelor foarte bune la examenul
de certificare a competentelor profesionale

mai — iunie
2023

Prof. coord.

BL (carti, materiale
documentare)

Catalog rezultate

Realizarea sistematica a monitorizarii insertiei
socioprofesionale a absolventilor prin
centralizarea informatiilor si raportarea acesteia

August 2023

Director adj,
Prof. diriginti

Chestionare

Baza de date privind
absolventilor

insertia

Prioritatea 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii
Obiectivul specific 3.1. Tmbunétatirea conditiilor de invitare
Activitate Perioada Responsabl_h/ Resur.se m?terlale/ Indicatori de performanta
Parteneri financiare
Obtinerea de licente gratuite de la furnizori | permanent Director Sponsorizari Programe soft operationale
importanti la nivel national pentru dezvoltarea Director adj.
competentelor digitale si antreprenoriale (Saga Cadre didactice
Software, SmartBill) Th acord cu nevoile
competentelor solicitate de piata muncii
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Reabilitarea / Modernizarea unor spatii scolare Vacante Director BL Igienizarea salii de sport
scolare Director adj. Dotarea cu 3 copertine pentru cdile
Consiliul Local de acces in scoala
Sibiu Compartimentarea grupurilor
sanitare pentru fete/baieti
Dotarea cabinetului medical
Dotarea cu obiecte de
inventar/mijloace fixe
Efectuarea de lucrari de investitii lunie 2023 Director BL Amenajarea curtii interioare
Contabil sef 1.106.700 lei Sistem de supraveghere corp B
Consiliul Local Reabilitare fatada corp B
Sibiu Xerox color A3
infiintarea unui laborator de turism si alimentatie | Mai 2023 Director BL Mobiliere
Consiliul Local Echipamente IT
Sibiu
Acordarea de sprijin financiar elevilor de la scoala Director, Contabil | Conf. Con-tract de | Numar de elevi beneficiari — care
profesionala prin programul Bursa profesionald si sef, for indeplinesc conditiille impuse in
a bursei oferite de agentii economici pentru Secretar mare prof./ | legislatia specifica
invatdméntul profesional dual Agenti economici | Conventie
Profesori diriginti | practica

Prioritatea 4:

Dezvoltarea resurselor umane din IPT

Obiectivul specific 4.1.

Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

Responsabili/ Resurse
Activitate Perioada P . materiale/ Indicatori de performanta
Parteneri . .
financiare
Sedinte metodice la nivel judetean pentru| Conf. Director, Director adj. | Mijloace didactice | Nr profesori 1n activitati de
promovarea unor exemple de buna practica Calendar Cadre didactice Furnituri birou diseminare
ISJ Sibiu Echipamente IT
Asigurarea informatiilor privind ofertele de | Conf. Director ISJ Sibiu Cresterea numarului de profesori
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formare continua a personalului didactic cu | Calendar Cadre didactice CCD participanti la cursuri de formare/
atributii Tn domeniul recunoasterii si validarii Comisia de Institutii perfectionare/ specializare
rezultatelor invatarii perfectionare acreditate Diseminarea activitatilor la nivelul
ULB Sibiu Comisiilor metodice din scoala
Sprijinirea  profesorilor debutanti de catre | permanent Director, ISJ Sibiu Cresterea gradului de implicare al
profesorii metodisti Tn vederea formarii continue Prof. metodisti CCD Sibiu profesorilor in formarea continua
prin participarea la cursuri de formare continua si
obtinerea gradelor didactice
Participarea cadrelor didactice la simpozioane, | permanent Cadre didactice Carti Formarea Si perfectionarea
conferinte, sesiuni de comunicari. Diseminarea Materiale cadrelor didactice prin redactarea
informatiilor la nivelul ariei curriculare documentare unor articole stiintifice/ lucrari de
specialitate

Prioritatea 5:

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiectivul specific 5.1.

Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate

Responsabili/

Resurse materiale/

Activitate Perioada . . . Indicatori de performanta
Parteneri financiare

incheierea de parteneriate in vederea desfasurarii | permanent Director Metodologii Cresterea gradului de implicare al

unor evenimente ale scolii (concursuri, expozitii, Director adj. partenerilor in derularea

simpozioane, promovare, informare, consiliere. Cadre didactice proiectelor educative

etc) Parteneri implicati

incheierea de conventii pentru pregatirea practicd | sept- oct Director adij, Metodologii Locuri de practica si conditii de

a elevilor la agentii economici parteneri. 2022 Prof. Tehnologii Conventii practica pregatire in conformitate cu SPP.
Parteneri
economici

Participarea la Targul ofertelor educationale, | cf. calendar Director PC, imprimanta, | Familiarizarea elevilor cu

Saptamana Meseriilor, Ziua portilor deschise Director adj. Xerox specificul scolii si  cresterea
Cadre didactice Furnituri birou interesului pentru oferta scolara
ISJ Sibiu Materiale

promotionale
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Publicarea pe site-ul scolii a ofertei educationale permanent Director adj., | PC, site Site actualizat
Informatician
Activitati de promovare in scoli generale in cadrul | cf.  calendar | Director adj. PC, imprimantad, | Mediatizarea invatamantului
proiectului ”“Scoala de carte si meserii” in | avizat in | Cadre didactice Xerox profesional si profesional dual
parteneriat cu AHK — Camera de Comert a | comun Reprezentanti Furnituri birou
Germaniei agenti economici Materiale
promotionale

Prioritatea 6:

Asigurarea accesului la educatie si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul specific 6.1.

Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Responsabili/

Resurse materiale/

Activitate Perioada . . . Indicatori de performanta
Parteneri financiare
Informarea elevilor si parintilor (metodologii | noiembrie Director PC, imprimanta, xerox Procese verbale instruire
si programe) 2022 Director adj. Furnituri birou elevi/parinti
Cadre didactice, | Metodologii
Diriginti
Program pentru preventia si combaterea | An scolar Director Materiale informative - minim 5 clase participante la
absenteismului scolar Director adj. Videoproiector, Flipchart | activitati
Consilier scolar Cresterea nivelului de motivare
CJRAE Sibiu fata de activitatile scolare
CJAPP Sibiu Dezvoltarea colaborarii scoala-
familie
Program pentru elevii cu CES si elevii din| An scolar Director Materiale informative Sprijinirea elevilor cu CES din
grupuri vulnerabile Director adj. Videoproiector, Flipchart | grupurile vulnerabile Tn procesul
Consilier scolar de adaptare si integrare scolara
CJRAE Sibiu, CJAPP
Sibiu, SEOPS
Organizarea si desfasurarea examenelor de | cf. calendar Director PC, imprimanta, xerox Documente examen

certificare

Director adj.
Comisie examen

Furnituri birou,
Metodologii
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Obiectivul specific 6.2.

Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale

Activitate Perioada Responsabili/ Resurse materiale/ Indicatori de performanta
Parteneri financiare
Acordarea de sprijin financiar pentru | Conf. Director, BL Numar de elevi participanti
organizarea de competitii de dezvoltare si | Planificare Contabil sef

simulare, in cadrul programelor de formare
profesionald, a planurilor de afaceri, in cadrul
concursului Business Plan, faza locala,
precum si pentru organizarea de evenimente
specifice firmelor de exercitiu.

Agenti economici
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PARTEA alV-a CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

n vederea revizuirii PAS se constituie un Grup de lucru coordonat de Conducerea unitatii, ai
carui membri s-au documentat avand la baza urmatoarele materiale:
= Pentru analiza mediului extern:
o PRAI —Regiunea 7 Centru
o PLAI —judetul Sibiu 2021 - 2025
o Site-ul Institutului National de Statistica
o Consultari cu partenerii economici ai scolii
= Pentru analiza mediului intern:
o Statistici ale scolii: statistici anuale, cataloage de bacalaureat, cataloage ale
examenelor
o Planurile de actiune ale ariilor curriculare, al Comisiei CEAC, al Comisiei pentru
proiecte si programe educative.
Indicatorii analizati in procesul de monitorizare sunt indicatori de proces, indicatori de
produs si indicatori de rezultat.
in vederea monitorizarii si evaludrii PAS-ului, conducerea scolii si membrii comisiei de
asigurare a calitatii, respectiv responsabilul CEAC vor urmarii derularea actiunilor cuprinse in planul
operational, vor inregistra rezultatele obtinute si le vor compara cu propunerile facute. La sfarsitul
anului scolar, conducerea scolii prezinta consiliului profesoral concluziile privind aplicarea planului
operational si propuneri de modificare/revizuire/ imbunatatire a calitatii educatiei pentru anul
scolar 2022-2023.
Avand in vedere importanta acestui document pentru viitorul scolii, conducerea scolii si
propune sa-| revizuiasca si actualizeze permanent, in conformitate cu schimbarile care apar si cu
legislatia in vigoare.
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