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ARGUMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL $COLII

PLANUL DE ACTIUNE AL $COLII are la baza stabilirea unei strategii pe termen mediu §i lung,

prin care sa se prevind disfunctionalitdfile care pot sa apard in evolufia pieei fortei de munca si in

formarea profesionald la nivelul scolii.
Perioada 2026-2030, pe care o acoperd prezentul plan, coincide cu cea mai ampla reforma
legislativda a invatamantului preuniversitar din ultimele decenii, derivatd din aplicarea Legii
198/2023. Incepind cu anul scolar 2026-2027, invatiméantul
profesional cu durata de 3 ani se desfiinteaza ca forma distinctd de scolarizare', toti elevii admisi dupa
clasa a VIII-a fiind inscrisi in invatamantul liceal (filiera tehnologic, cu durata de 4 ani), cu posibilitatea
obtinerii unui certificat de calificare profesionald de nivel 3 la finalul clasei a XI-a. In acelagi timp,
pentru clasa a IX-a intrd in vigoare noi planuri-cadru §i programe scolare, aprobate §i publicate in
Monitorul Oficial, aplicabile primei generatii de elevi admisi in anul scolar 2026-2027.
Aceasti generatie va fi, totodatd, prima care va sustine, in anul 2030, noul examen national de
Bacalaureat, cu o structurd diferitd de cea actuald: probe scrise diferentiate pe filiera, profil i
specializare/calificare profesionala, evaluarea competentelor lingvistice la doua limbi moderne (fatd de
una, in prezent), evaluarea competentelor digitale si introducerea unei probe de competente de bazi (proba
F), conform ordinului de ministru privind probele si disciplinele examenului national de Bacalaureat 2030,

emis in baza Legii nr. 198/2023.

Perioada actuald se caracterizeaza prin modificari radicale la nivelul tehnologiilor, convingerilor
si economiei. Datoritd progresului tehnologic si accesului sporit la cunoastere si la resurse, pot fi realizate
astizi schimbiri oportune ale invatamantului liceal tehnologic, pentru a raspunde atit nevoilor specifice
de formare profesionala a beneficiarilor, cit si nevoilor de dezvoltare sociald si economica ale tarii.
Viitorul gindit acum trebuie si corespunda cerinelor zilei de méine. De aceea, de responsabilitatea
managerilor tine si inarmarea educabililor cu o pregatire adecvata noului cadru curricular si de evaluare,
a continua a institutiei de invatamant.

invatimantului preuniversitar nr.

fapt ce presupune dezvoltare

' Masura aplicabild generafiilor nou-admise; elevii aflati deja in invagamantul profesional finalizeaza parcursul conform
reglementarilor anterioare. iar generalizarea sistemului dual pentiu toate liceele tehnologice este prevazuta incepdnd cu
anul scolar 2029 -20310).
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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1.1. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Colegiului Economic ,,George Baritiu” se defineste prin educatia pentru calitate,
eficientd si interes pentru valorile umanitare.
Promovim un demers didactic modern, centrat pe elev, ce vizeazd competentele educationale
prevazute de documentele oficiale din Roménia i din U.E.
Desfasuram, intr-un cadru scolar stimulativ, activitati, proiecte §i programe educationale destinate
elevilor nostri interesati de formarea personald si profesionald, de educatia de-a lungul intregii vieti,
racorddndu-ne permanent la exigentele gcolii europene actuale.

1.2. MISIUNEA SCOLII

Motto:
,,SAPERE AUDE!” (,, fndrdzne;te sa stii!”)

Colegiul nostru este un univers al stiintei, al visurilor, al sperantei. Aici, necunoscutul se risipeste,
cu fiecare pas ficut pe acest tardm al devenirii.

La noi, misterele vietii se dau batute, unul cate unul, in fata echipei de dascali, care isi ghideaza
invaticeii spre descoperirea sinelui, a tainelor stiintei si ale meseriilor.

Motto-ul nostru, ,,Sapere aude!” (,,indrazneste si stii!”), este motorul eforturilor noastre — dascali,
parinti, dar, mai ales, elevi — de a ne uni fortele in scopul cunoasterii depline.

Suntem o mare familie unitd, unde fiecare membru isi face un crez din a asigura permanent
succesul.

in acest spatiu, elevul invata pentru a sti, pentru a sti sd faca si, mai ales, pentru a §ti sd fie. A sti
si fie, adicd, sa devind omul potrivit la locul potrivit.

Descoperim lumea care ne inconjoard, fara a neglija miracolul celei launtrice.

Succesul este misiunea noastra!



1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
Colegiul Economic ,George Baritiu™ este o scoald cu traditie in pregatirea cadrelor pentru

domeniul serviciilor.
infiinata in anul 1967, ca Liceu Economic, scoala avea sa se transforme in diferite perioade in

functie de domeniile de pregatire astfel:
- 1967 - 1976 - Liceu Economic
- 1977 - Liceu Economic de Contabilitate si Comert

- 1978 — Liceul Economic si de Drept Administrativ

- 1985 — Liceul Economic
- 1993 — Grupul Scolar Economic Administrativ si de Servicii

- 1994 — Liceul Economic
- 1995 — Grupul Scolar Economic Administrativ si de Servicii
- 1997 — Grupul Scolar Economic Administrativ ,,George Baritiu” — conform Ordinului

Ministrului Invitimantului Nr. 4056/5 iunie 1996.
- 2005 — Colegiul Economic ,,George Baritiu” — conform Ordinului Ministrului

invatimantului Nr. 4545/12 iunie 2005.
Rodul activitatii instructiv-educative il constituie nivelul de pregatire al absolventilor,

capacitatea de a se adapta conditiilor unui loc de munci, de a face fatd cu succes misiunii pe care o au

de indeplinit.
Nu intdmplator unititii scolare i s-a dat denumirea de Colegiul Economic ,,George Baritiu”.

Marele publicist a inteles ci notiunea de progres exprima un proces complex si multilateral. In opinia
sa, a asigura progresul unui popor inseamni a-i crea conditii optime dezvoltarii spirituale, politice,
sociale si economice. George Baritiu a sesizat ci un rol important in asigurarea progresului general il
are progresul economic, lucru care se doreste a fi realizat la un nivel calitativ superior.

Datoritd calitatii muncii prestate de citre colectivul de salariati ai unitatii noastre am primit
statutul de unitate reprezentativa, conform Ordinului M.E.N. nr. 3296/01.03.2000.

ifnca din anul 1995 unitatea noastrd a cunoscut o colaborare fructuoasa cu Liceul Hotelier din
Talence Bordeaux, Franta. Dupa ani de schimburi profesionale, care au presupus implicarea activa a
elevilor si profesorilor deopotriva, prin autofinantare s-au intocmit trei proiecte prin programul Socrates
cu finantare de la UE pentru anii colari 1997/1998, 1998/1999, 1999/2000. Ulterior, scoala a dezvoltat
si alte asemenea parteneriate pe teme de interes general si specific, de tip Comenius si Erasmus+.
(ERASMUS+ KA229 : OUR LIFE IN OUR HANDS,COORDONATOR, ERASMUS+ KA229 -
PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE ET DES RESSOURCES NATURELLES LOCALES,
ERASMUS+ KA229 - A SUSTAINABLE TABLE FOR MULTICULTURALISM AND INCLUSION,
ERASMUS + KA1 NEVER SAY NO TO SCHOOL)

Colegiul Economic ,,George Baritiu” este unul dintre edificiile de prestigiu ale Sibiului, gdzduind
o activitate culturala si educativa de peste 40 de ani, fapt care ii determind pe dascilii si elevii gcolii
noastre la o constiinti a valorii §i, in acelasi timp, a responsabilitatii care se transmite in mod concret

noilor generatii.
Implementarea conceptului de ,,firmd de exercitiu”/initierea unor proiecte educationale

inscrise in Calendarul activititilor educative judetene/ regionale.

Dacd in anul 2003 scoala noastri devenea parte din programul Econet, program implementat in
Roménia de KulturKontakt Austria, incepand din anul gcolar 2006-2007 curriculumul de specialitate
pentru calificarile apartinind domeniilor Economic, Comert si Turism §i alimentatie contine module
alocate formarii competentelor antreprenoriale prin metoda ,,firma de exercitiu”. Din anul gcolar 2012
2013 pand in prezent au fost autorizate, in medie, 15 firme de exercitiu in cadrul gcolii in fiecare an



scolar.

imaginii colii.
Structura claselor si planul de scolarizare pentru anul gcolar 2026-2027
Clasa a IX-a, an scolar 2026-2027 (repartizare computerizata):

Din anul 2012 scoala a devenit Centru de resurse pentru firma de exercifiu pentru regiunea
Centru corespunzitor judetelor Alba, Bragov si Sibiu si participa anual la Competitiile Business Plan gi
Marca de calitate, precum si la Térgurile educationale de profil, contribuind considerabil la imbunatatirea

Clasa Specializare Nr. elevi repartizati
XA Economic — intensiv engleza 29
IXB Economic 30
IXC Economic 29
IXD Administratie 30
IXE Comert — intensiv germand 31
IXF Turism 29
IXG Alimentatie 30
IX DC Comert DUAL 29

Total elevi clasa a IX-a, an scolar 2026-2027: 237.
Formatiuni de studiu existente la data de 31.07.2026, pe clasele pe care elevii le vor urma in anul
scolar 20262027 (a X-a, a XI-a si a XII-a):

Clasa Inv. Specializare | Nr.eleviin | Nr. elevi Nr. elevi
liceal/profesion anul scolar | repetenti/transfer | existentila
al 2025-2026 | ati 31.07.2026
XA Liceu Economic — 24 0 24
intensiv
engleza
XB Liceu Economic 24 0 24
XC Liceu Economic 24 0 24
XD Liceu Administratie | 25 0 25
XE Liceu Comert — 24 1 23
intensiv
germana
XF Liceu Turism Zd 0 25
XG Liceu Alimentatie 25 1 24
X DA Inv. profesional | Alimentatie 23 3 20
dual
X DC Inv. profesional | Comert 25 2 23
dual
XI A Liceu Economic — 27 0 27
intensiv
engleza
XIB Liceu Economic 26 0 26
XIC Liceu Economic 26 3 23




XID Liceu Administratie | 25 0 25
XIE Liceu Comert - 26 3 23
intensiv
germana
XIF Liceu Turism 29 1 28
XIG Liceu Alimentatie a3 0 23
XIDA Inv. profesional | Alimentatie 25 2 21
dual
XIDC Inv. profesional | Comert 16 0 16
dual
XI DCK Inv. profesional | Comert 16 0 16
dual
XIIA Liceu Economic — | 23 0 23
intensiv
engleza
XII B Liceu Economic 27 0 27
XncC Liceu Economic 27 0 27
X1 D Liceu Administratie | 25 0 23
XIIE Liceu Comert — 27 1 26
intensiv
germana
XIIF Liceu Turism 28 3 25
XII G Liceu Alimentatie 24 1 24

Total elevi existenti in clasele a X-a — a XII-a la 31.07.2026: 617. Impreuna cu cei 237 de elevi
repartizafi in clasa a IX-a, efectivul estimat al colegiului pentru anul scolar 2026-2027 este de 854 de
elevi, in 34 de formatiuni de studiu.

Grupuri vulnerabile §i incluziune scolari: in anul scolar 2025-2026, in colegiu au fost inscrisi elevi
cu cerinte educationale speciale (CES) si elevi de etnie rom4, integrati in formatiunile de studiu obisnuite.
Oferta educationald pentru admiterea 2026-2027 rezerva in mod corespunzitor locuri speciale pentru
candidatii romi si pentru cei cu CES la fiecare calificare profesionald, in acord cu Tinta strategicd T3 —
promovarea principiului egalitatii de sanse in educatie.

1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR ANTERIOR (2025-2026)

Printre realizarile anului 2025— 2026 se numara:

> elaborarea proiectului de buget in conformitate cu nevoile unitatii scolare si fundamentarea
corecta a acestuia, pe capitole de cheltuieli. In ceea ce priveste bugetul de achizitii si dotare acesta a fost
elaborat, plecandu-se de la respectarea unor prioritati create de nevoia de a imbunitati ambientul gcolar,
dar si de a continua amenajarea unor sili de clasa

> scoala este in continuare Centru autorizat ECDL si deruleaza sesiuni de invafare si apoi de
evaluare in vederea obtinerii de certificate ECDL.

» scoala a avut in derulare in anul scolar 2025-2026 2 proiecte Erasmus+ (,,Educational Program
for Group Mobility in Erasmus+ - School Education (SCH)” ), ce vizeazi dezvoltarea de competente
¢i formarea de abilitati variate, precum: incurajarea elevilor si adopte un comportament responsabil faa



de mediu, o alimentatie sindtoasd, dezvoltarea de abilitati lingvistice si digitale, asigurarea schimbului
de bune practici gi schimbul de experiente cultural-artistice in farile implicate:

» scoala a derulat §i deruleaza in fiecare an scolar, proiecte la nivel local/ judetean/ national/
international prin care s-a urmarit prioritar imbunétatirea calitétii educatiei oferite de CEGB, centrate pe
directii precum: formarea §i dezvoltarea la elevi, si a altor competente/ abilitati/ deprinderi decat cele
formate in urma parcurgerii curriculei gcolare (sociale, artistice, culturale, digitale, de voluntariat gi
responsabilizare fatd de gcoald/ mediu familial/ mediu social/ mediul inconjurator etc.).

» au avut loc intalniri formale in cadrul consiliilor profesorale, consiliilor de administraie,
sedintelor operative de la nivelul diferitelor comisii cu caracter permanent, in cadrul comisiei de
actualizare a ROFUIP CEGB, intélniri oficiale cu ocazia examenelor, intalniri oficiale cu cadre didactice
din alte institutii de invatamant care au avut drept obiectiv discutarea problemelor legate de sistemul
educational, participéri la proiecte de dezvoltare pentru invitamantul dual, de asemenea au avut loc si
intalniri cu caracter informal cu ocazia unor evenimente sociale sau religioase (intalnirea cadrelor
didactice ale scolii cu ocazia Craciunului, zilei de 8 Martie, Sarbatoarea iei)

> scoala a initiat si coordonat diferite activitati educative, dintre care pot fi amintite:

o Concursul interjudetean”MATEMATICA APLICA TA IN ECONOMIE”,
o Proiectul judetean ,MAGAZINUL DE IDEI”
o Proiectul judetean ISTORIE, TRADITII §I OBICEIURI ROMANESTI
o Proiectul judetean SUNT PRIETEN CU MEDIUL INCONJURATOR
o Simpozionul stiintific regional ,, COLABORARE iIN DOMENIUL
SERVICIILOR LA NIVEL EUROPEAN
Proiectul judetean ,,TURISMUL VERDE”
o Concurs stiintific ,, TRADITII CULINARE SI INOVARE IN
GASTRONOMIE”
o Proiect antidrog axat pe preventie §i implicare ,,LIBER, NU DEPENDENT!”
o Proiect ,, RESPIR LIBERTATEA, ALEG SANATATEA”
o Proiectul local ,, BAZARUL DE AZI, AFACEREA DE MAINE!”
- analizele efectuate la nivel CEAC, al Comisiei dirigintilor, al Comisiei de absenteism si mai ales
la nivelul Cabinetului de asistenta psiho-pedagogica evidentiaza reale eforturi in special in ceea
ce priveste reducerea absenteismului scolar si rezultate scolare notabile.

(0]

> promovarea imaginii unitatii de invatamént, prin activitati specifice: revista scolii ECO-
NOMIKA, organizarea Zilelor CEGB si Zilele portilor deschise precum si promovarea directa in scoli,
articole in publicatii locale cu ocazia diferitelor evenimente din §coald, actualizarea permanenta a site-
ului scolii/ retelelor sociale.

1.5. PRIORIT;\TI LA NIVEL NATIONAL

Cea mai importantd schimbare legislativdi a momentului, cu impact direct asupra ofertei
educationale a colegiului nostru, este reorganizarea invatimantului profesional si tehnic, aprobata de
Ministerul Educatiei si Cercetirii prin ordine emise la finalul anului 2025 si aplicabila incepand cu anul
scolar 2026-2027. Conform noii reglementiri, invatamantul profesional cu durata de 3 ani se desfiinjeaz
ca forma distincta de scolarizare; toti elevii admisi dupa clasa a VIII-a vor fi inscrigi in invadmantul liceal
(filiera tehnologica, cu durata de 4 ani), pastrindu-se posibilitatea obtinerii unui certificat de calificare
profesionala de nivel 3 la finalul clasei a XI-a, pentru elevii care opteaza pentru intreruperea parcursului
scolar in acel moment. La nivelul judetului Sibiu, pentru anul gcolar 2026-2027 au fost aprobate 137 de
clase (3.790 de locuri) pentru invatdmantul liceal de stat, locurile pentru invafdmantul profesional de masa



fiind eliminate (se mentin doar 7 clase / 74 de locuri, exclusiv pentru invatdmantul profesional special).
Aceasta reforma impune Colegiului Economic ,,George Baritiu” Sibiu revizuirea ofertei curriculare si a
modului de organizare a admiterii, astfel incét actuala dualitate ,,invatamant liceal ruta directd / invatamant
profesional” sa fie nlocuita, incepand cu generatia admisa in 2026-2027, cu oferta unica de liceu

tehnologic.

A. Contextul si strategiile internationale §i europene

Educatia si formarea profesionald, in strnsd legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor i programelor Uniunii Europene.
Principalele documente strategice care orienteazi in prezent dezvoltarea sistemelor de educatie
si formare sunt:

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (ONU) - Obiectivul 4: ,,Asigurarea unei educatii
de calitate, incluzive si echitabile si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul
vietii pentru toti”, cu tinte privind accesul universal la educatie primari si secundara gratuita,
eliminarea diferentelor de gen si a barierelor economice, cresterea calitatii formarii
profesorilor si promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila;

Strategia UNESCO pentru Educatie 2022-2029 — incluziune si echitate in educatie,
transformarea educatiei prin inovare si tehnologie, promovarea competentelor pentru cettenie
globala si dezvoltare durabild;

Strategia Europeani pentru Educatie si Formare 2030 (ET 2030) — minimum 90% dintre
tinerii cu vérsta intre 20 si 24 de ani si finalizeze invatiméantul secundar superior, participarea
a cel putin 60% dintre adulti la programe de formare continud, sprijin pentru educatia verde si
digitald, promovarea mobilitatii europene prin programe precum Erasmus+

Initiativa OCDE ,Future of Education and Skills 2030” — adaptarea sistemelor
educationale la competentele viitorului: gandire criticd, colaborare, creativitate, empatie,
responsabilitate globala,

Cadrul European de Referinti al Competentelor-cheie pentru invitarea pe tot parcursul
vietii (Recomandarea Consiliului UE din 2018), cu cele opt competente-cheie: de alfabetizare;
de multilingvism; matematica, in stiinte, tehnologie si inginerie; digitala; personala, sociala si
de a invita sd inveti; civicd; antreprenoriald; de sensibilizare §i expresie culturala.

Prioritatile majore ale educatiei la nivel european se concentreaza pe consolidarea Spatiului
European al Educatiei (SEE), initiativa care urmareste construirea unor sisteme de educatie §i
formare mai incluzive, reziliente §i orientate spre viitor. Aceste prioritati se aliniaza cadrului
strategic de cooperare 2021-2030 si vizeaza urmatoarele domenii-cheie:

* Pmbunititirea calititii si echititii — invitarea pe tot parcursul vietii ca realitate
pentru tofi, reducerea ratei de abandon scolar timpuriu, sporirea competentelor de
baza (citire, matematica, stiinte) si a alfabetizarii functionale, asigurarea accesului
egal la educatie de calitate, indiferent de mediul social sau economic;

* Tranzitia digitald — dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta
performanta, consolidarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor
didactice, promovarea resurselor de invitare moderne si flexibile;

.....

climatice in curriculumul scolar, dezvoltarea de masuri §i programe care sprijina
tranzifia verde;

* Sprijinirea cadrelor didactice — cresterea statutului profesiei didactice,
imbunatatirea formarii initiale §i continue a personalului didactic §i a directorilor



de scoli;

% Mobilitatea europeand — incurajarea mobilitatii elevilor, stagiarilor si profesorilor
(Erasmus+, Corpul European de Solidaritate) si facilitarea recunoasterii reciproce
a calificérilor §i a perioadelor de studiu;

* Educatia §i formarea profesionalid (EFP) — adaptarea ofertei la cerintele pietei
muncii §i la nevoile agentilor economici, asigurarea calitdii §i a relevantei
programelor de formare profesionala.

B. Strategiile nationale in domeniul educatiei

Strategia Nationald pentru Educatie 2021-2030 — adoptati de Ministerul Educatiei si
Guvernul Romaniei, in concordanti cu Planul National de Redresare §i Rezilientd (PNRR).
Obiective principale: reducerea abandonului gcolar (tinta: sub 10% péna in 2030), cresterea
calitatii si relevantei educatiei, digitalizarea completd a sistemului educational (platforme,
competente digitale, infrastructur3), formarea cadrelor didactice in domeniul competentelor
digitale si al pedagogiei moderne, promovarea invatimantului profesional si tehnologic;
Roménia Educati — initiativa prezidentiala lansati in 2016, deveniti strategie nationala in
2021. Directii strategice: centrarea pe elev si dezvoltarea gandirii critice, evaluarea bazata pe
competente si nu doar pe memorare, reducerea inechitatilor educationale intre mediul urban si
cel rural, corelarea educatiei cu piata muncii, cregterea autonomiei §i a responsabilitatii
scolilor;

Strategia privind digitalizarea educatiei (SMART-Edu) — lansaté in 2021, prima strategie
de digitalizare a educatiei din Romania, cu obiective privind infrastructura digitala in toate
scolile, alfabetizarea digitald pentru profesori si elevi si crearea unei biblioteci educationale
digitale nationale;

Strategia de dezvoltare a invitimantului profesional si tehnic 2022-2027 — aprobata de
Ministerul Educatiei pentru revalorizarea invatimantului tehnic, avind ca scop alinierea
curriculumului la nevoile pietei muncii, crearea de parteneriate intre gcoli §i companii §i
cresterea atractivitatii meseriilor.

C. Directii de reformi in invitimantul profesional §i tehnic

Priorititile educatiei la nivel national, in special pentru invatgmantul profesional si tehnic, sunt
strans legate de nevoia de a asigura fortd de munca calificatd §i de a moderniza sectoarele
economice. Acestea se regisesc in initiativele de reforma a IPT si vizeaza:

Dezvoltarea invitimantului dual — reprezintd modelul principal de reforma §i presupune
crearea de consortii integrate de invatdmant dual (finantate inclusiv prin PNRR), care implica
parteneriate pe termen lung intre institutiile de invatdmént, administratia locala si operatorii
economici, precum i oferirea unor rute profesionale complete, care sa permitd continuarea
studiilor in acelasi domeniu la nivel universitar,

fmbunititirea calititii si a relevantei — adaptarea curriculumului §i alinierea calificarilor
profesionale la Cadrul National si European al Calificarilor, precum §i cresterea ponderii si a
calitatii pregatirii practice, realizata direct la sediile companiilor, sub indrumarea unor tutori
de practica bine pregatiti;

Modernizarea infrastructurii §i a dotérilor — asigurarea de fonduri (inclusiv prin PNRR si
programe ministeriale) pentru dotarea laboratoarelor, atelierelor-gcoald i a spatiilor de
practici cu echipamente si tehnologii moderne i transformarea scolilor din IPT in centre
performante de formare profesionald, care si serveasca §i ca centre de consultan(d pentru
comunitate,




o Cresterea atractivititii si a profesionalizirii — derularea de campanii de informare pentru

cresterea atractivitaii profesiilor in randul tinerilor §i formarea continud a cadrelor didactice
de specialitate i a tutorilor de practicd, pentru a fi la curent cu noile tehnologii din domeniu.

D. Elemente comune ale strategiilor educationale moderne

Domeniu Obiectiv comun Exemple de implementare

Incluziune si echitate | Acces egal la educatie de calitate | Burse sociale, programe pentru elevii

defavorizati

Digitalizare Adaptarea educatiei la era digitald | Platforme educationale, formare IT

Calitatea educatiei Formarea competentelor reale, nu

Evaluiri bazate pe competente

doar teoretice
Educatia pentru Promovarea valorilor ecologice si Proiecte verzi, parteneriate
sustenabilitate sociale comunitare
Invitare pe tot Formare continud pentru adulti Cursuri, reconversii profesionale
parcursul vietii
Parteneriate Schimb de bune practici $i Erasmus+
internationale mobilitati

Educatia se afla intr-un proces continuu de transformare. Strategiile nationale si internationale

converg spre un scop comun: crearea unui sistem educational incluziv, modern, digitalizat §i adaptat
cerintelor societdtii viitorului. Implementarea coerentd a acestor strategii va determina cresterea

""" omice, reducerea inegalititilor sociale §i dezvoltarea durabild a societatii.

E. Implicatii pentru Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu

trecerea, incepand cu generatia admisd in anul gcolar 2026-2027, la o ofertd unica de liceu
tehnologic si regandirea traseelor de calificare oferite elevilor;

actualizarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL), a curriculumului la decizia elevului
din oferta scolii (CDEOS) si a curriculumului acordat intereselor si performantelor elevului
(CAIP), precum si a continuturilor de specialitate, astfel incat acestea sa reflecte digitalizarea
proceselor economice, sustenabilitatea gi noile ceringe ale angajatorilor;

extinderea invatimantului dual §i a stagiilor de practici la operatori economici, prin
parteneriate pe termen lung si prin pregatirea tutorilor de practica;

dezvoltarea competentelor digitale, antreprenoriale si verzi ale elevilor si ale cadrelor
didactice, inclusiv prin participarea la programe europene de tip Erasmus+( »Educational
Program for Group Mobility in Erasmus+ - School Education (SCH)”);

reducerea abandonului scolar timpuriu si asigurarea accesului echitabil la educatie pentru

elevii proveniti din categorii dezavantajate.



1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE $I LOCALE

Colegiul Economic ,,George Baritiu” se afla situat in Judeful Sibiu, localitatea Sibiu, in Regiunea
Centru.

Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are Regiunea Centru §i in conformitate cu strategia
de dezvoltare a judetului Sibiu, se desprinde nevoia diversificarii activitatilor economice in domeniul
serviciilor, ceea ce presupune implicarea gcolii noastre in formarea profesionald a tinerilor pentru
calificari in acest domeniu.

Planul local de actiune PLAI vizeazi dezvoltarea Invitdmantului Profesional si Tehnic la nivelul
judetului Sibiu fiind elaborat in stransa legaturd cu PRAL

Prin analizarea PRAI si PLAI rezulta o serie de prioritati, obiective si tinte.

PRIORITATI, OBIECTIVE, TINTE —- REGIUNEA CENTRU
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare
Tinta 1.1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind
nevoile de calificare; analiza de nevoi in concordanta cu cerinele pietei muncii

Tinta 1.1.2: Corelarea planurilor de scolarizare cu nevoile si cerintele agentilor economici parteneri
Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiald la nevoile de calificare
Tinta 1.2.1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice regiunii Centru, in vederea sprijinirii
procesului de planificare pentru invatamantul tehnologic

Tinta 1.2.2: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de
pregitire si calificdri), cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din {PT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor din IPT in programe de formare a adultilor si in alte servicii in
folosul comunitatii

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin gcolile din irT

Tinta 1.4: imbunatitirea asigurérii calitafii si implementarea recomandarilor EQAVET pentru
sistemele de asigurare a calitatii in IPT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Diversificarea activititilor de informare si consiliere profesionala, in vederea
facilitirii accesului la educatie i la un loc de munca

Tinta 2.1: Integrarea informatiilor privind piata muncii in procesul de orientare §i consiliere

Tinta 2.2: Cresterea gradului de acoperire i a calitatii serviciilor de orientare i consiliere

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si a dotirii gcolii

Obiectivul 3.1: imbunititirea conditiilor de invitare in fPT (infrastructuri si echipamente)
Tinta 3.1: Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)

Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregétire profesionala




PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice i de specialitate ale personalului
didactic

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din irT

Tinta 4.1: Tot personalul didactic si participe anual la o formd de perfectionare metodica si de
specialitate

Tinta 4.2: Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maigtrilor instructori din ipT

Tinta 4.3: Implementarea unui program care sa faciliteze schimbul de experienta si transferul de bune
practici

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat
in fnvitimantul tehnologic

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate

Tinta 5.1: Cresterea implicarii active si a reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliul de
Administratie al scolii

Tinta 5.2: Cresterea participarii agentilor economici in consiliul de administratie si acoperirea cel
putin a domeniilor principale de pregitire din oferta gcolii prin agenti economici reprezentati in CA
Tinta 5.3: Cresterea numirului de elevi cupringi in conventii de practicd la agenti economici si
utilizarea oportunitatilor de finantare a stagiilor de practica

Tinta 5.4: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si crésterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si combaterea abandonului
scolar

Grupuri tinta prioritare: elevii din mediul rural si din zone mai izolate (cu accent pe calitatea
serviciilor si varietatea optiunilor accesibile); minorititile etnice (dreptul la diversitate specifica,
depiisirea barierelor sociale); elevii cu nevoi speciale (dificultitile specifice de acces si integrare)
Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

Tinta 6.2: Prevenirea §i reducerea abandonului gcolar timpuriu

Conform datelor INS, la nivelul judetului se constata o tendinta ingrijoritoare de crestere si valori
ridicate ale abandonului scolar in invatdmantul profesional si tehnic. Se recomanda in continuare
monitorizarea atentd a acestui indicator i eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului, in mod
deosebit in cazul elevilor proveniti din mediul rural, din comunitétile dezavantajate si din zonele afectate
de migratia populatiei.

Se retin, de asemenea, implicatiile severe ale sciderii demografice, indeosebi a populatiei
scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire demografic3, de care trebuie sa se tind cont in
planificarea ofertei i a resurselor sistemului IPT pe termen lung. Consolidarea relativa a populatiei
active Qe varsta mijlocie conduce la o nevoie crescandi de formare continud pentru adulti - o
oportunitate pentru scolile interesate de compensarea pierderilor de populaie scolara.




Monitorizarea parteneriatului social se realizeaza att la nivel judetean, prin PLAI, cit si la nivel

local, prin PAS, urmarindu-se armonizarea recomandarilor specifice pe domenii. Din datele prezentate
se desprind urmatoarele implicatii asupra unitatii gcolare:

>

adaptarea ofertei educationale proportional cu nevoile piefei muncii §i cu directiile de dezvoltare
economica a judetului, cu accent pe sectorul serviciilor, al comertului, turismului si al activitatilor
economico-financiare;

aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire profesionald §i adaptarea CDEOS si CAIP la
specificul zonei, in parteneriat cu operatorii economici;

diversificarea §i consolidarea parteneriatului social, prin implicarea activa a partenerilor in
activitatile scolii, in stagiile de practici §i in evaluarea competentelor profesionale ale elevilor;
dezvoltarea invitimantului dual si a stagiilor de practicd la operatori economici, ca réspuns la
reorganizarea IPT aplicabild din anul scolar 2026-2027;

formarea continud a cadrelor didactice de specialitate, cu accent pe competentele digitale,
antreprenoriale si pe noile tehnologii utilizate in domeniul economic;

dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere, precum si a programelor de formare si
reconversie profesionald pentru adulti;

prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu si asigurarea accesului egal la educatie pentru
elevii din categoriile dezavantajate.



PARTEA a II-a - ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza mediului economic

Obiectivul global al Strategiei de Dezvoltare a Regiunii Centru este utilizarea eficienta a tuturor
resurselor fizice §i umane, in corelatie cu conservarea mediului si a patrimoniului, in scopul dezvoltarii
unei economii performante care s conduca pe termen lung la armonizarea coeziunii economice si sociale
la nivelul Regiunii Centru. Prioritétile stabilite la nivel local urmaresc realizarea acestui obiectiv.

Date actualizate privind economia judetului Sibiu (2024-2026)

Judetul Sibiu se mentine printre economiile solide ale Regiunii Centru, cu un PIB pe locuitor
situat peste media nationald si cu un grad ridicat de specializare industriald (industria auto si a
componentelor auto, constructii de masini, industria electrotehnica, industria alimentara), sustinut de
investitii striine importante, in special germane. fn paralel, serviciile detin cea mai mare pondere in
economia judetului, rolul dominant revenind comertului, turismului, transporturilor si serviciilor pentru
intreprinderi — domenii direct relevante pentru calificarile oferite de colegiul nostru.

Potrivit datelor Institutului National de Statistica, castigul salarial mediu net din judetul Sibiu a
ajuns, in ianuarie 2026, la aproximativ 5.750 lei, in crestere cu circa 9,5-10% fata de aceeasi luna a
anului 2025, ritm net superior mediei nationale; Sibiul se situeaza constant intre primele cinci judete ale
tarii dupa nivelul veniturilor nete. Comisia Nationala de Strategie si Prognoza estimeaza o crestere a
numirului mediu de salariati din judet de la circa 141.800 in 2025 la aproximativ 144.500 in 2026 si
149.200 in 2028, precum si un castig salarial mediu net de circa 6.500 lei in 2028. Trebuie avut insa in
vedere ci, in anul 2025, inflatia medie anuald a fost de 7,3% (fata de 5,6% in 2024), depasind pentru
prima datd in ultimii trei ani ritmul de crestere a salariilor si afectind puterea de cumpérare a familiilor.

Anul 2025 a fost cel mai bun an din istoria turismului sibian: 607.472 de turisti inregistrati in
structurile de primire turisticd (locul 5 la nivel national), dintre care 27,3% turisti straini — judetul
situandu-se intre primele patru din tard dupa ponderea vizitatorilor externi. Judetul dispune de 519
structuri de cazare, iar numirul apartamentelor §i camerelor de inchiriat a crescut de la 163 in 2024 la
177 in 2025. Gradul de utilizare neté a locurilor de cazare a scizut totusi de la 19,5% in 2024 la 18,2%
in 2025, iar durata medie a sejurului raimane redusa (1,73 zile), ceea ce indicd o concurenta in crestere
in sectorul HoReCa si nevoia unor servicii de calitate sustinute de personal bine calificat.

Dinamica intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) se mentine pozitivd, comertul, alimentatia
publicd, turismul si serviciile concentrand cea mai mare parte a firmelor nou-infiintate. Preponderenta
firmelor mici reclami din partea scolii formarea unor absolventi cu o pregitire de baza largd, polivalenti,
capabili si acopere sarcini de lucru diverse.

Concluzii din analiza mediului economic

« Ritmul sustinut de crestere economica din ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii
muncii, pe de o parte, procesul de integrare europeana pe de alta parte:

— Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionald, din perspectiva
contributiei la formarea resurselor umane necesare cresterii competitivitatii economice.

« Cercetarea — dezvoltarea, in contrast cu importanta strategica pentru dezvoltarea regionala, a suferit in
ultimii ani un recul sever (sciderea numirului de salariati in activitatea de cercetare-dezvoltare din
regiune). Polarizarea accentuati a distributiei teritoriale: judetele Brasov, Mures si Sibiu, insumeaza
cca. 93% din numarul de cercetatori, respectiv 89% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la
nivel regional.



— Nevoia relansérii activitatii de cercetare-dezvoltare
nevoile acestuia.
* Tendinta de crestere a ponderii serviciilor §1 a construc
in formarea PIB gi a VAB regionale

* Dinamica si potentialul intreprinderilor mici $i mijlocii (IMM): in paralel cu procesul de restructurare
care a condus la reducerea severd a numirului de angajati in firmele mari, a crescut numru] de firme
$i personalul IMM, precum si cresterea din ultimii ani a ratei antreprenoriale, exprimata prin numarul
de IMM la 1000 locuitori (locul 2 pe tard, alaturi de regiunea Nord-Vest, dupd Bucuregti-Ilfov,)

* Dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor stréine directe, in mod deosebit in industria

prelucritoare, urmati de sectorul transport, depozitare, comunicatii si de comert
* Diversitatea activitatilor economice:

$i de crestere a legaturii cu mediy] €conomic s;

tiilor, in paralel cu scaderea ponderii industriei

— Serviciile: ocupi cea mai mare pondere in economia regionala, in crestere constanti in ultimii ani
s1 devansind industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor se detaseaza:

* Comertul §i activititile de hotel $i restaurant (cu o pondere in PIB §i VBA la nivel regional peste
media nationald) — ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constati preponderenta
intreprinderilor mici care lucreazi in comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi
de magazine (investitiile in comert ocupa locul 2 dupa industrie din totalul investitiilor brute la
nivel regional);

* Turismul: potentialul turistic foarte ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul cultural si
arhitectural, statiunile turistice si balneoclimaterice renumite (Bazna), dispun de rezerve
neexploatate suficient din cauza dotirii tehnice necorespunzatoare, a reclamei turistice
insuficiente sau datoritd prestirii unor servicii de slaba calitate. Specificul judetului oferd
conditii deosebite pentru turismul montan si agroturism. Agroturismul, beneficiazi in mod
deosebit de potentialul gospodariilor rurale (ex. zona etnografica Marginimea Sibiului, Valea
Avrigului, Valea Bilii si Porumbacului).

Implicatii pentru oferta Colegiului Economic ,,George Baritiu” Sibiu
* planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor o oferta diversificati de calificari in cadrul
domeniilor de pregatire Comert, Turism si alimentatie, Economic si Administrativ
» din punct de vedere al calificérilor si curriculumului se impune aplicarea riguroasa a standardelor de
pregatire profesionald adaptarea continutului pregitirii prin curriculum adaptat (CDEOS si CAIP) in
functie de specificul local, la toate calificérile din cadrul rutei progresive de profesionalizare relevante
pentru domeniul comert §i turism §i alimentatie
« ponderea crescdnda a IMM reclamd un réspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate
crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
— asigurarea unei pregatiri de bazi largi, competente tehnice generale solide,
— consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.),
— promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
* ca raspuns la schimbarile tehnologice §i organizationale induse de investitiile striine si cerinele de
competitivitate, trebuie avute in vedere:
— cresterea nivelului de calificare
— importanta competentelor cheie
— limbile moderne
— colaborarea intre gcoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice



si comerciale, tehnice §i economice, tehnice §i artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.
« ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

— calitate in pregatirea pentru calificarile din domeniul Turism i alimentatie pe baza standardelor de
mediu ale UE

— dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de
specialitate.

— parteneriatul scoald- agenti economici, trebuie si reflecte diversitatea categoriilor de agenti
economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc) si de activitati producétoare de bunuri si
servicii

2.1.2. Analiza demografici
Date actualizate (Institutul National de Statistici — Directia Judeteand de Statisticd Sibiu, ADR
Centru, 2025-2026): conform recensimantului din 2021, ale carui rezultate au fost publicate in 2022,
populatia rezidentid a judetului Sibiu era de 388.326 de locuitori, in scadere cu 2,26% fafa de
recensdamantul din 2011 (397.322 de locuitori). Studiul regional privind dinamica demografica realizat
de ADR Centru arati ci, in perioada 1990-2024, judetul Sibiu a pierdut circa 108.000 de locuitori (-
21,5%), peste media Regiunii Centru (-19,5%), regiunea ajungind la 2.288.061 de rezidenti in 2024.

Declinul este determinat att de scaderea natalitatii, cit si de migratia interna §i externa: daca in
anul 1990 se inregistrau 6.215 nasteri in judet, in 2024 numarul acestora a scazut la aproximativ 3.363,
iar municipiul Sibiu a coborat pentru prima dati sub pragul de 1.000 de nasteri (929). Prognozele INS
indica pentru Regiunea Centru posibilitatea pierderii a inca circa 21% din populatie pana in anul 2060,
in paralel cu accentuarea imbatranirii demografice. Un element specific judetului il reprezintd mutarea
populatiei tinere catre localitatile periurbane (Selimbar, Cisnadie, Cristian), Zona Metropolitana Sibiu
depasind 267.000 de locuitori.

Aceste evolutii au efect direct asupra populatiei scolare si impun colegiului o atentie sporitd
pentru mentinerea si diversificarea ofertei educationale, pentru diversificarea grupurilor-tinta (inclusiv
prin programe de formare pentru adulti), precum si adaptarea la noua structurd a invatamantului
liceal/tehnologic (a se vedea sectiunea ,,Prioritafi la nivel national”).

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdndrd. De aici,
nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltérii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturala a populatiei tinere continua sa fie agravati de migratia externd, al carei tipar
s-a modificat insa semnificativ in ultimii ani (date actualizate INS, Eurostat si BNR, 2024-2026):

Dupi o perioada (2012-2022) in care numarul imigrantilor inregistrati — in mare parte cetteni

roméni reveniti in tard — a fost mai mare decét cel al emigrantilor definitivi, generand un sold pozitiv

de circa 183.000 de persoane, in anii 2023 gi 2024 balanta migratiei definitive a redevenit negativa:
in anul 2024 s-au intors definitiv in tard 28.431 de romani, fatd de 51.062 de pleciri definitive,
rezultand o pierdere neta de peste 22.700 de persoane intr-un singur an. La 1 ianuarie 2025, populatia

rezidentd a Romaniei era de 19,036 milioane de locuitori, in scidere cu peste 31.000 de persoane
fata de anul precedent.

Soldul migratiei de lunga durati (temporari) se mentine pozitiv —+97.114 persoane in 2022, +66.065
in 2023 si +36.200 in 2024 — insi cu o tendinti clar descrescatoare, iar surplusul provine in bund
masura din lucratori striini (Nepal, Sri Lanka, India, Turcia, Republica Moldova) veniti sd acopere
deficitul de personal din constructii, curierat si logistica, HoReCa si comerf. Remiterile trimise de



romanii din strdinatate au atins in 2025 un maxim istoric, de aproximativ 12 miliarde de euro, ceea
ce aratd cd migratia pentru munca rimane un fenomen de amploare.
La nivel judetean, Sibiul continui si castige populatie prin migratie internd, in special in zona

periurbana, dar pierde tineri prin plecérile la studii si la muncd in alte centre universitare §i in

strainatate.
Se mentine astfel pericolul unui deficit de fortd de munca tinara calificatd in domenii precum IT,

sinatate, constructii, transport si logisticd, dar mai ales in HoReCa si comert — sectoare direct
relevante pentru calificdrile oferite de colegiul nostru. Elocvent este faptul cd, pentru anul 2026,
Guvernul a aprobat un contingent de 90.000 de lucritori strdini nou-admisi pe piata muncii, tocmai
pentru a acoperi locurile de munca declarate in mod repetat vacante de angajatorii din aceste domenii.
Se desprinde nevoia de:

« Crestere a nivelului de calificare §i a motivirii fortei de muncd tinere de a participa la forfa de munca

locala si regionala.
« Racordare realista la piata europeana a muncii a activititilor de informare, orientare $i consiliere

c)Proiectia populatiei scolare la orizontul anului 2060
La nivelul judetului Sibiu:

e Potrivit prognozelor INS, judetul Sibiu ar mai putea pierde 1,5% din populatia actuald pana in
2030 si 7,2% péna in 2060, la baza acestei evolutii stind atét scdderea natalitatii, cat si procesul
migrational (migratia interna si externa).

Fati de aceasta se impun:
« Misuri la nivelul retelei scolare:

— Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregitirii in gcoli viabile, in paralel cu rezolvarea

problemelor de acces

— Optimizarea ofertei, s-ar putea realiza prin colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor

consortii de scoli, care impreund sa realizeze:
« o ofertd cuprinzatoare §i diversificata
« eliminarea paralelismelor nejustificate
« colaborare pentru acoperire teritoriala optima
« diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adultii)
d) Imbatranirea demografica — cregterea continud a ponderii populatiei in varstd de peste 65 de ani,
tendintd care se va accentua pand in 2060 — conduce la:
« Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala i medicala
« Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)
e) Ponderea majoritard a populatiei feminine (peste 5 1%, conform recensdméantului din 2021), care
reclama:
« Din partea ofertei de pregitire - calificarile dorite de populatia feminina
« Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.
f) Populatia rurald: desi gradul de urbanizare al judetului Sibiu este mai ridicat decat media nationala,
peste o treime din populatia judefului traieste in mediul rural. Structura pe grupe de varsta indica
o populafie mai imbatranita §i o pondere mai mica a populatiei in varstd de muncé in mediul
rural, combinati cu tendinta tinerilor de a parasi satul. Fatd de aceste constatdri, sistemul de
educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizind:
« Asigurarea accesului la educatie in condiii de calitate i varietate de optiuni



« Ofertd de pregitire adecvata, in sprijinul diversificrii gi cregterii competitivitaii economiei rurale

« Educatie in sprijinul conservarii §i valorizarii patrimoniului cultural specific §i resurselor naturale din
mediul rural

« imbunatitirea conditiilor de studiu in mediul rural

g) Diversitatea etnicé caracteristica regiunii ¢i judefului Sibiu implica:

« Educatie multiculturala

« Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie §i a varietatii optiunilor (avand in vedere dificultatile
de constituire a claselor pentru minoritatile cu numér mic de elevi dintr-o zona)

« Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate .

Implicatii pentru oferta Colegiului Economic ,,George Baritiu” Sibiu

- nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman

« fenomenul de imbitranire demografica, cresterea populatiei in vérsta de peste 65 de ani obliga la
dezvoltarea unor programe pentru nevoi educationale specifice (educatie non-formald)

« diversitatea etnici a judetului Sibiu — alaturi de populatia majoritara romana sunt prezente comunitati
de romi, maghiari si germani — implica educatie multiculturald si programe de sprijin pentru grupurile
etnice dezavantajate;

« proiectul planului de scolarizare va trebui si aibi in vedere declinul demografic proiectat pentru
perioada 20262030 si pierderile generate de abandonul scolar;

« optimizarea alocarii resurselor, realizata prin:

— elaborarea unei oferte cuprinzatoare si diversificate

— eliminarea paralelismelor nejustificate

— diversificarea grupurilor tint (programe pentru adulti)

_ rezolvarea problemelor de acces la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni

— programe de sprijin pentru grupurile vulnerabile (etnice, mame, cerinte educationale speciale)
« racordare realisti la piata europeand a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere
2.1.3. Analiza pietei muncii

Date actualizate privind piata muncii (2025-2026)

Judetul Sibiu se caracterizeaza printr-o piata a muncii stabild, cu una dintre cele mai reduse rate
ale somajului din tara. Potrivit Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Sibiu, rata somajului
inregistrat a fost de 3,13% in decembrie 2025 (5.996 someri) si de 3,05% in mai 2026 (5.832 someri,
dintre care 2.744 femei), sub media nationald de 3,20% consemnati de ANOFM in luna iunie 2026.

Structura somajului confirma doua constatéri importante pentru planificarea ofertei educationale.
Prima este dezechilibrul dintre mediul rural si cel urban: 4.118 din cei 5.832 de someri inregistrati in
mai 2026 (peste 70%) provin din mediul rural. A doua este rolul protector al calificarii: 45,98% dintre
someri nu au studii sau au doar studii primare, 26,33% au studii gimnaziale, 1 1,52% studii profesionale,
10,80% studii liceale si postliceale, iar doar 5,34% au studii superioare.

in ceea ce priveste cererea de forta de muncd, in luna mai 2026 AJOFM Sibiu comunica peste
1.000 de locuri de munca vacante in judet, majoritatea pentru muncitori (inclusiv necalificati), dar i
pentru absolventi cu studii medii §i superioare — economisti, contabili, specialigti IT. La nivel national,
numérul locurilor de munci vacante a scizut in trimestrul I 2026 cu 13,3% fafa de aceeasi perioadd a
anului anterior; in comert reducerea a fost de circa 40%, in timp ce in HoReCa nevoia de personal a
crescut cu peste 60%. Regiunea Centru a pierdut, in ultimul an, aproximativ 10.000 de angajaji in



industrie. Deficitul structural de personal se mentine in constructii, curierat i logisticd, HoReCa, comert
si agriculturd — sectoare pentru care Guvernul a aprobat, pentru anul 2026, un contingent de 90.000 de
lucrétori striini nou-admigi pe piata muncii.

Pentru Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu, aceste evolutii semnaleaza mentinerea si chiar
cresterea cererii pentru calificarile din domeniul turism gi alimentatie, o volatilitate mai mare a cererii in
comert, importanta in crestere a competentelor digitale §i economico-financiare (contabilitate,
administrarea afacerilor, comert electronic), precum §i necesitatea unei orientdri gcolare §i profesionale
realiste, bazate pe informatii actuale despre piata muncii.

Implicatii pentru oferta Colegiului Economic ,,George Baritiu” Sibiu
* rata ridicatd a somajului tinerilor absolventi firi calificare si somajul de lunga durata - obliga colegiul
la:
— adaptarea ofertei gcolare la nevoile pietei muncii
— actiuni sistematice de informare, orientare §i consiliere a elevilor
— parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munci, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului gcolar.
* nevoile de formare continui in crestere (intreprinderi, salariati, someri) - oferd oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
— cresterea nivelului de calificare si noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi
— reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
« evolutiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuie avute in vedere pentru:
— identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
rezultate din prognoza
— planificare strategicé pe termen lung a ofertei de calificare, corelati la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate gcolara (PAS)
— abordarea integrata a formarii profesionale initiale §i continue
+ decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
— asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
— implementarea unor masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural
si din categorii defavorizate economic gi social

2.1.4. Cererea de competente
Analiza cererii de competente la nivelul anilor 2025-2026 evidentiaza urmatoarele tendinte, cu
impact direct asupra pregatirii oferite de colegiul nostru:

- digitalizarea accelerata a activitatilor economice: competente de utilizare a aplicatiilor de gestiune i
contabilitate, a platformelor de comert electronic, a instrumentelor de analiza a datelor si, tot mai
frecvent, a solutiilor bazate pe inteligenta artificiala,

« competente verzi si de sustenabilitate, solicitate de standardele europene de mediu si de obligatiile de
raportare nefinanciard, inclusiv in comert, turism si servicii;

* competente antreprenoriale si financiare (elaborarea planului de afaceri, educatie financiara, gestiunea
costurilor), in contextul ponderii ridicate a microintreprinderilor si a IMM in economia judetului;

* competente lingvistice si interculturale, necesare intr-un judet in care circa 27% dintre turigti sunt striini



si in care investitorii germani §i francezi au o prezentd semnificativi;

* competente transversale (comunicare, lucru in echipd, rezolvarea problemelor, adaptabilitate, orientare
cétre client), tot mai frecvent mentionate de angajatori ca fiind decisive la angajare;

* nevoia crescanda de formare continud i reconversie profesionald, pe fondul imbatranirii fortei de munci
si al schimbérilor tehnologice rapide.

Deficitul de personal calificat resimtit de angajatorii din HoReCa, comert si logistica, in paralel
cu reducerea numarului de locuri vacante in alte sectoare, arati cd avantajul competitiv al absolventilor
nu mai este dat de simpla detinere a unei diplome, ci de nivelul real al competentelor certificate si de
experienta practicd dobandita la agentii economici parteneri. Persistenta unei ponderi ridicate a somerilor
fara calificare confirmé ca finalizarea unui parcurs de formare profesionald rimane cea mai eficients
masura de protectie impotriva excluziunii de pe piata muncii.

Sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionate de constientizarea si valorificarea
urmatoarelor alternative:

* sa ocupe noile locuri de munci care vor fi create prin cresterea economici;

* sa inlocuiasca pe cei ce se pensioneazi;

* sé ia locul celor mai slab calificati, Impinsi in somaj sau spre alte ocupatii;

* sa-si creeze propriul loc de munci.

2.1.5. Parteneri actuali §i potentiali
Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu desfasoara activitati de parteneriat pe doud niveluri:

> parteneriate cu agenti economici: SC Carrefour Romania SA, SC AUCHAN HYPERMARKET

Romania SRL, Hotel impératul Romanilor, Hotel Continental Forum, Hotel Golden Tulip, Hotel
Parc, Hotel Ibis/My Continental, Restaurantul Silva, SC METRO ROMANIA SRL, SC Paralela
45 Turism SRL, SC Ardeleana Travel SRL, SC Palace Dumbrava SA- Restaurant Hilton,
Starbucks Romania, SC Lidl Discount SRL, Hornbach Centrala SRL, REWE SRL, DM Drogerie
Markt SRL, Selgros Cash & Carry SRL, JUMBO EC.R SRL, Kaufland Roméania SCS
Joyme Pub, Amza, Ramada, Amber Cafe, Corona, Pizza Time, Adi & Nicol, Bistro House
Pub&More.
Stagiile de pregitire practica pentru invatimantul profesional dual s-au desfasurat la operatorii
economici din cadrul Organizatiei Patronale HoReCa (Restaurantele Rabbit Hole, Cabana Valea
Aurie, Crama Sibiul Vechi, Leon, Supporter, Hochmeister, Rubin, Sia, Cucina di Paolo, Cotton,
Turtha)

> parteneriate cu alte institutii §i organizatii: Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, Casa Corpului
Didactic Sibiu, CJRAE Sibiu, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Sibiu,
Inspectoratul de Politie Judetean Sibiu, ROCT — Centrala retelei firmelor de exercitiu din Romania,
Camera de Comert si Industrie a Germaniei (AHK), Camera de Comert §i Industrie a Frantei,
Camera de Comert, Industrie §i Agriculturd Sibiu, Banca Nationald a Roméniei, Junior
Achievement Romania, EduMagic Solutions SRL. Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
(inclusiv Facultatea de Stiinfe Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului, Facultatea de
Inginerie si Biblioteca universitatii), Universitatea ,,Alma Mater” Sibiu, Universitatea Transilvania
din Bragov, Universitatea de Vest din Timisoara, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™
Sibiu, Complexul National Muzeal ASTRA, Teatrul Gong, Biblioteca judeteana §i Asociatia
Bibliotecarilor din Roménia — Filiala Sibiu, Administratia Nationald ,Apele Romdne” -
Administraia Bazinala de Apa Olt, Sistemul de Gospodirire a Apelor Sibiu, Directia Silvicd Sibiu



— Romsilva, Crucea Rosie, Asociatia Preventis, Asociatia ALRIGHT, Asociatia Internationali de
Tineret BECOME, Centrul European pentru Excelen

ta in Educatie, Fundatia UCOS Sibiu, Parohia
Ortodoxa ,,Sf. Cuvioasa Parascheva”, CFR Triaj,

Scoala de goferi Mirgarit Drive and Go.
Unitati de invitimant partenere: Colegiul National ,,Gheorghe Lazir” Sibiu, Colegiul National ,, Andrei

Saguna” Sibiu, Liceul Teoretic ,,Constantin Noica” Sibiu, Colegiul Tehnic Energetic Sibiu, Colegiul
Agricol ,,D. P. Barcianu” Sibiu, Liceul Tehnologic ,,Automecanica” Medias, Liceul Tehnologic »Scoala
Nationald de Gaz” Medias, Liceul Tehnologic ,,Joan Lupag” Saligte, Liceul Tehnologic ,,J. Lebel”
Télmaciu, Liceul Teoretic »Gheorghe Lazir” Avrig — structura Liceul Tehnologic Marsa, Liceul Teoretic
»Qustav Giindisch” Cisnadie, Colegiul Economic »Mihail Kogilniceanu” Focsani, Colegiul ,,Andronic

Motrescu™ Radiuti, Liceul Tehnologic Special pentru Copii cu Deficiente Auditive Buziu, Scoala
Gimnaziala ,,Viorel Cucu” Arpasu de Jos.

2.1.6. Analiza PESTE

Categorie Tendinta principali Impact Directii pentru PAS 2026-2030
general
Politici Reformd ampla a IPT i a Mixt Reproiectarea ofertei de liceu
Bacalaureatului, pe fondul . tehnologic;  pregitirea  pentru
austeritatii bugetare Bacalaureatul 2030; gestionarea
prudentdi a fincadrdrii si a
formatiunilor; proiecte cu finantare
europeana
Economici Economie locald solida, Mixt Consolidarea calificirilor din turism

turism in crestere, comert

si alimentatie; adaptarea pregatirii
volatil, finantare publica

din comert; atragerea de venituri

restransa proprii §i sponsorizari
Sociali Declin demografic, migratie, | Predominant | Promovarea activi a ofertei;
grupuri vulnerabile, aspiratii negativ prevenirea abandonului si

educationale ridicate incluziune; consiliere si orientare in

carierd; formare pentru adulti

Tehnologici Digitalizare economicd si| Predominant | Actualizarea

curriculumului;
fiscala accelerata, inteligenta pozitiv formarea profesorilor in competente
artificiala, noi cerinte digitale digitale; plan de modernizare a
la Bacalaureat dotarilor IT
Ecologici Tranzifie verde, cerinte de | Predominant | Competente verzi in toate
sustenabilitate in servicii, pozitiv calificarile; proiecte de turism
patrimoniu natural valoros durabil §i educatie ecologic;

eficientd energetica a cladirii

Concluzii din analiza mediului extern
Mediul extern al colegiului in perioada 20262030 este marcat de o combinatie de oportunitati impon.'tante
— cresterea turismului §i a nevoii de personal calificat in servicii, digitalizarea econorpiei. prion}at@
acordatd invatamantului dual §i tranzitiei verzi, programele europene de finantare - si dv‘: amemn@n
semnificative: reorganizarea simultani a invatamantului tehnologic si a Bacalaureatului, restrictiile



bugetare, declinul demografic §i vulnerabilitatea sociald a unei pérti a elevilor. Colegiul poate valorifica
oportunitatile prin traditia sa in domeniul serviciilor, prin parteneriatele cu operatorii economici si prin
expertiza in firma de exercitiu, certificarea ECDL i predarea intensivad a limbilor strdine. Amenintérile
impun o ofertd educationala flexibila, gestionarea atentd a resurselor umane §i financiare, atragerea de
finantiri externe §i masuri consecvente de incluziune §i prevenire a abandonului.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
Punctul de plecare in analiza noastra il constituie grupurile tinta: elevi, profesori, parinti, tinind

cont de nevoile de pe piata muncii §i conditiile in care gcoala are resursele necesare pentru a rispunde
acestor nevoi.

2.2.1. Rezultatele elevilor

Numiirul elevilor aflati in evident? la sfarsitul anului gcolar 2025-2026 este de 826, din care:

> invatamant liceal ruta directd 687 elevi

>  invatamant profesional de stat cu durata de 3 ani i invatamant profesional dual 139 elevi

Datele statistice ale gcolii demonstreaza ca pregatirea elevilor care intra in sistemul nostru este
buni, pentru a obtine performante este nevoie de o munca sustinutd a profesorilor nostri si de o
permanent3 monitorizare i consiliere a elevilor.

Rata de promovare in anul gcolar 2025-2026 s-a situat dupa cum urmeaza:

» invitamant liceal (ruta directd): 99,85%;

> 1invitimant profesional cu durata de 3 ani si invitimant profesional dual: 94,89%.
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Itate la invititura pe niveluri de invitdmant:

Numar Procente
Total elevi — inviitiméant liceal 687
Ramasi la sfarsit de an gcolar 685
- Promovati 684 99,85%
- Repetenti 1 0,15%
- Plecati 7
- Veniti
- Promovati cu medii generale:
5-6,99 7 1,02%
7-8,99 438 64,04%
9-10 239 34,94%
Retrasi si exmatriculati 0
Total elevi — invitimant profesional 139
Rimasi la sfarsitul anului scolar 137
- Promovati 130 94,89%
- Repetenti 7 5,11%
- Promovati cu medii generale: 130
5-6,99 16 12,31%
7 - 8,99 101 77,69%
9-10 13 10,00%
Retrasi si exmatriculati 2 1,44%
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Desi numirul absentelor nemotivate a scazut in ultimii ani, dificultitile persistd la clasele de
invatamant profesional si dual, unde 2 elevi (1,44% din efectiv) au fost retrasi sau exmatriculati, situatie
generati in principal de apartenenta unor elevi la categorii dezavantajate i la grupuri vulnerabile.
Numar mediu de absente / elev
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Rezultate la examenele finale:

» Bacalaureat
Procentul de promovabilitate al seriei curente (2026) este de 98,14%, iar procentul total de
promovabilitate (serie curentd si serii anterioare) este de 96,47%. Evolutia ratei de promovabilitate la
examenul national de Bacalaureat (serie curentd si serii anterioare) in ultimii patru ani gcolari se prezinta
astfel:

Rata de promovabilitate la Examenul de bacalaureat
19
220

200

180

py

153
140 20,06%

120

100 — ! e
2022 - 2023 20232024 20242025 2025 - 2026

b~ Inscrisi ==~ Promovati

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026*
97,19% 94,52% 90,06% 96,47%
* sesiunea iunie—iulie 2026.

> Examenele de certificare a competentelor profesionale -nivel 4

Promovabilitatea la examenul de certificare a competentelor profesionale este in permanenta 100%
. . . . . E ’
cele mai multe calificative sunt ,,Foarte bine” si ,,Excelent”.

Insertia scolari/sociala a elevilor dupa absolvire.

Absolventii invatdméntului de zi, urmeaza in proporfie de aproximativ 80 % cursurile unei
institutii de invatdmant superior §i 4 % plecati la munca in strdinatate. In proportie de aproximativ 7 %
sunt someri in cautarea unui loc de muncd, 9 % sunt angajati. Datele mentionate mai sus sunt valabile
pentru absolventii seriei 2025— 2026.

INSERTIA ABSOLVENTILOR
Angajati
9%

Plecati in Someri

strdinatate la 7%

munca
4%

Phtinuarea
studiilor in
mediul
universitar

80%



2.2.2. Resurse umane
Structura personalului din institutia noastra este formata din:

e personal didactic 58 persoane
e personal didactic auxiliar 7 persoane
o personal nedidactic 8 persoane

in prezent, Colegiul Economic ,George Baritiu” Sibiu oferd un proces instructiv-educativ
complex, performant si diversificat, cu un efectiv de 58 de cadre didactice calificate (100% personal
calificat), dintre care 63,79% au gradul didactic I, iar 5,17% au titlul stiintific de doctor. Structura pe
grade didactice se prezinta astfel:

e cadre didactice cu gradul I 37 persoane
e cadre didactice cu gradul II 7 persoane
e cadre didactice cu gradul definitivat 10 persoane
e cadre didactice debutante 4 persoane
Situatia resurselor umane Situatia cadrelor didactice
40 = 2 -
37

.

m Personal didactic m Personal didactic auxiliar Nr profesori

# Personal nedidactic @ Debutant gefinitiv Grgglidactic Il gGr didactic |

Scoala noastrd dispune de personal didactic bine pregitit, format din oameni cu experienta
didactica si profesionala:
profesori cu titlul stiintific de doctor (3 persoane);
profesori autori de auxiliare de specialitate;
profesori membrii in Comisia Nationald de Evaluare a manualelor de specialitate;
profesori- membri in Comisia Nationala de Experti in Management Educational;
profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean;
profesori formatori;
profesori metodisti;

e profesori- colaboratori externi CNEE.

Aceastd componentd contribuie la crearea unei atmosfere de efervescentd culturald de inalta
tinutd, a unui climat de concurenti loiald, de aspiratii spre rezultate de standarde superioare.

Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:

* propria formare continua prin activititi metodice §i psihopedagogice, realizate la nivelul
comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate sau prin sesiuni de
comunicari gtiintifice;

* formare continui prin cursuri organizate de casa Corpului Didactic in colaborare cu Inspectoratul



Scolar Judetean sau cursuri postuniversitare;

e obtinerea de grade didactice.
Scoala functioneaza §i va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreazi cu
membrii comunitatii locale, precum si cu profesorii din alte scoli/ institutii de profil din tara.
Schimbirile accelerate introduse de reformele din educatie pe de o parte si cele din mediul
economic §i social pe de alté parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea gcolii.
in contextul actual al societdtii, cadrele didactice ale scolii noastre au inteles necesitatea
implicérii active in evolutia socio-profesionala a propriilor elevi. Drept urmare, acestea s-au perfectionat
urmand cursurile de consiliere §i orientare profesionala si vocationald, precum si de managementul clasei
de elevi.
Din nefericire, nu existd mijloace stiintifice de cuantificare a urmaririi insertiei absolventilor,
astfel incat monitorizarea acestora este facutd de citre scoald prin datele obtinute de la absolventi, agenti
economici, profesori-diriginti, universitati.

2.2.3. Predarea si inviitarea

Predarea s-a realizat, respectindu-se, in general, planificarea, la aproape toate disciplinele de
invatamant, tinindu-se cont de nivelul real al clasei, acordindu-se sprijin elevilor care au avut dificultati
in parcurgerea si intelegerea unor continuturi.

Calitatea predirii poate fi probati de rezultatele la invatatura si a celor de la olimpiadele si
concursurile scolare la care au participat elevii nostri. Exista tot mai putine cadre didactice care mai
folosesc cu predilectie metode clasice de predare, acestea facind obiectul integrarii lor in programe de
formare continua.

Schimbirile accelerate introduse de reformele din educatie pe de o parte, si cele din mediul
economic si social pe de alti parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea scolii, context in care

abordarea relatiei cu elevul presupune gestionare constructiva a factorilor educationali.
Este necesar ca profesorii gcolii sd centreze demersul didactic pe elev, fapt ce presupune

utilizarea concreta a cunostintelor dobandite prin cursuri de perfectionare/ formare/ specializare.

2.2.4. Materiale si resurse didactice

Activitatile pe care profesorii nostri le intreprind la clasi se desfasoara utilizand:
calculatoare si soft-uri educationale pentru diferite discipline;

[ ]
aparatura si instrumente de laborator, machete, plange;

[ J
e casete video si audio;
e table inteligente dotate cu acces la internet;

in ceea ce priveste dotarea, scoala noastrd, pentru a rispunde standardelor cerute actului de

invitare, i§i propune ca si in urmatorii ani si imbogdteasca dotarea cu materiale si resurse didactice cu
’ . . oL,
sprijinul comunitatii locale, prin initiative proprii, cu resurse atrase din activitafi.



extrabugetare.

35

Sali de clasd

Laboratoare/ ateliere gcolare 7
Sala de sport 1
Bibliotecd gcolard 1
Cabinet de Asistentd 1
psihopedagogica

Cabinet medical 1

Calculatoare:

- utilizate in administratie 11

- utilizate exclusiv de cadrele 36
didactice

- utilizate de elevi 97

Aparaturé biroticd, alte echipamente IT

Materiale didactice (enciclopedii, harti,
planse, softuri educationale, auxiliare
curriculare, machete, materiale sportive,
etc)

Activitatea la clasa se bazeaza pe:
o standardele de pregitire profesionala specifice calificarilor profesionale;

e curriculum/ programe scolare;
e ghiduri metodologice pentru profesori §i pentru elevi;

o manuale si auxiliare didactice aprobate.
Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care {in cont de evolutia diferitelor domenii,

elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizind produse intelectuale (proiecte,
desene, schite, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub indrumarea profesorilor, acestea au devenit §i vor

deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

2.2.5. Resurse financiare
Bugetul a fost proiectat astfel incat sa asigu
cheltuielilor materiale i a unor servicii, pentru plata
finantare de la bugetul local pentru cheltuieli de personal, ¢
venituri extrabugetare, venituri din taxe diverse.

re integral plata cheltuielilor de personal, a
burselor etc. Resursele financiare provin din
heltuieli materiale i servicii, burse elevi,



Buget de stat — an bugetar 2025

Clasificatia bugetars Buget aprobat Pliti
Salarii, fond de handicap 9.875.061 9.867.239
Asistenta sociala (saptdmana 31.927 31.927
verde)
Burse merit, sociale, 1.517.159 1.517.159
profesionale
TOTAL 11.424.147 11.416.325
uget de stat — an bugetar 2026 (pliti la 31.07.2026)
Clasificatia bugetari Buget aprobat Plati
Salarii, fond de handicap, 8.291.042 5.147.372
despagubiri civile
Burse merit, sociale, profesionale[957.446 687.782
TOTAL 0.248.488 5.835.154

Buget local — an bugetar 2025

Clasificatia bugetari Buget aprobat Pliti
Cheltuieli de personal (transport 8.000 5.750
elevi la/de la locul de munc3)

Bunuri si servicii 849.000 840.398

CES 48.000 38.472
TOTAL 905.000 884.620

uget local — an bugetar 2026 (plati la 31.07.2026)

Clasificatia bugetara Buget aprobat Plati

Cheltuieli de personal (transport 6.000 1.493
elevi la/de la locul de munca)
Bunuri §i servicii 813.800 361.111,16
CES 28.000 14.810
TOTAL 847.800 377.414,16

Colaborarea cu administratia locald a fost foarte bund, lucru ce ne-a ajutat sa atragem si si
utilizim corect resursele financiare. Au fost intocmite la timp toate situatiile cerute precum si

documentele financiar-contabile cerute de legislatia in vigoare.

2.2.6. Calificiri si curriculum

Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu, este o gcoald de renume in judet in domeniul
serviciilor avand o ofertd de formare adaptata mediului socio-economic:

Noti: incepind cu admiterea in clasa a IX-a pentru anul scolar 2026-2027, ca urmare a
reorganizdrii invafamdntului profesional si tehnic aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, oferta
educationald prezentatd mai jos, structuratd pe cele doud paliere (invatamant liceal, respectiv invatamadnt
profesional/dual), va functiona intr-o formd unicd de liceu tehnologic cu durata de 4 ani, cu posibilitatea
obtinerii unei calificari de nivel 3 la finalul clasei a XI-a. Oferta de mai jos ramdne valabila pentru elevii
aflafi in parcurs conform structurii anterioare; planul de scolarizare pentru seriile admise din 2026-2027



va fi actualizat §i avizat conform noii metodologii.

Oferta educationald 2026-2027 — liceu tehnologic, invitimént de stat, clasa a IX-a

Nr. locuri
speciale romi

Calificarea Nr. Locuri
profesionali de
nivel 4 CNC
Tehnician in
activitati
economice

Nr. locuri
speciale CES

56 1 1

Tehnician in 28 1 1
activitéti
economice -
intensiv engleza

Tehnician in 28 1 1
administratie
Tehnician in
activitati de
comert - intensiv

28 1 1

germand

Tehnician in 28 1 1
activitati de

comert - dual

Tehnician in 28 1 1
turism
Tehnician in 14 1
gastronomie -
bucatar

Tehnician in 14 1
gastronomie -

ospatar

Liceul nostru oferi:
e certificat de competente profesionale: nivel 3 — la finalizarea clasei a XI-a; nivel 4 - la

finalizarea clasei a XII-a,
posibilitatea obtinerii permisului E.C.D.L. cu recunoastere internationala;

e sustinerea atestatului de limba englezi/germana pentru absolventii claselor de intensiv

engleza/germana;

e stagii de practica la agenti economici apreciati in comunitatea locald, pe plan national si

international;

e certificate de participare la proiecte i parteneriate judetene, nationale, internationale;

burse profesionale oferite de catre partenerii de practica.

Parteneri dual: AHK — Camera de Comert §i Industrie Romdno-Germand, Hornbach, Lidl, Penny, dm,

Selgros, Smyk.

Curriculum in dezvoltare locald este orientat spre activitatea organizatorica $§1 ecor?omnca $i
vizeaza o mai buna pregitire socio-profesionald a absolventilor nostri. La elaborarea acestuia au fost



consultati partenerii de practica.
Actiunile intreprinse de gcoald pentru alegerea calificarilor sunt:

* analiza studiilor de resurse umane referitoare la tendintele locale, realizate de AJOFM
* analiza pe bazi de chestionare

* consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatimant — PRAI
* consultarea planurilor locale — PLAI

* optiunile absolventilor de clasa a VIII in decursul ultimilor ani.

2.2.7. Parteneriate i colaboriri

Parteneriatele Colegiului Economic »George Baritiu” Sibiu sunt relativ numeroase, cu o arie de
extindere vast, de la cele pe plan local, p4nd la parteneriate la nivel european, cu focalizare pe:
® asigurarea instruirii practice a elevilor;
* realizarea unor activititi din cadrul curriculumului;
® desfasurarea unor activitati educative extracurriculare;
® atragerea de resurse financiare si materiale;
® insertia profesionali a absolventilor.

a. Relatiile cu familiile elevilor-
Elevii provin in mare numir din familiile cu posibilitati financiare modeste, iar parintii sunt
preocupati in primul rand de asigurarea mijloacelor de existentd si pe urma de relatia cu scoala.
Implicarea parintilor in luarea deciziilor, eficientizarea activitatilor comune scoald-familie este
mentinuta in buni parte la nivelul Comitetuluj reprezentativ de parinti pe scoald sau la sustinerea
activitatilor extracurriculare. Prin includerea parintilor si elevilor in Consiliul de Administratie sperim
la un mai bun transfer al informatiei $i 0 mai buni colaborare. Din motive legate de securitate §i pentru

prevenirea evenimentelor neplicute, colaborarea cu périntii a fost mai sustinutd si a constituit o
prioritate.

b. Relatiile cu agentii economici:

Parteneriatele cu agentii economici sunt mentinute atit in privinta numirului cat §1 prin
diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii beneficiari aj serviciilor educationale oferite de scoala,
interesati de forta de munci pregitita.

Dupa parcurgerea stagiilor initiale in Cabinetele de instruire practici ale scolii, toti elevii
invatamantului profesional si liceal, clasa a IX-a, a X-a si a XI-a efectueazi instruirea practica in unitati
comerciale, in conditiile reale de la locul de muncd, sub indrumarea profesorilor §1 a maistrilor
instructori/ institutori, in baza unor conventii de practici incheiate cu agentii economici.

C. Relayiile cu autoritafile i institufiile locale:

Pentru o activitate eficienti in procesul educational scoala noastra este preocupata de recrutarea
cadrelor didactice bine pregitite profesional. Incadrarea profesorilor se face pe baza specializarii
obtinute prin studii.

Colectivele de elevi sunt eterogene, fiind recrutate din toate zonele orasului si din Jjudet. Parintii
elevilor au nivel de pregatire diferit, majoritatea sunt muncitori i cu studii medii, dornici de o pregatire
solida in meserie, avand posibilitafi materiale modeste.

Exista o legatura permanents, intre gcoald si Consiliul Local, privind identificarea si solufionarea

problemelor cu care aceasta se confrunta.



Colaborarea cu Politia Municipiului/ judetului Sibiu a contribuit la cresterea gradului de
siguranti a elevilor §i a personalului scolil.

O promovare activa ¢i adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale sunt
mijloace prin care autoritéfile §i institutiile locale pot fi stimulate sd sus{ind mai intens eforturile scolii.

Colaborarea eficientd cu Inspectoratul $colar Judetean Sibiu se reflectd in feedback-ul oferit
multiplelor solicitari.

Devenind Centru de Resurse pentru Firma de exercitiu, in gscoald s-au desfagurat activitati de
diseminare §i schimb de bune practici pentru profesorii din Regiunea Centru. in acest fel, scoala
contribuie la sprijinirea CNDIPT — ROCT in desfasurarea eficienta a activitatii in firma de exercitiu in
scolile din Regiunea Centru.

Pentru elevii de la invatimantul profesional care isi desfagoara activitatea practica la diversi
agenti economici, scoala a reusit s promoveze angajarea lor ulterioara astfel incat sa faciliteze tranzitia
scoala — viata activi. Pentru calificarea comerciant-vanzator, nivel 3 de calificare profesionald, impreuna

cu AHK Bucuresti se organizeazi examenului de dobandire a calificarii profesionale, dupd modelul
german.

Concluzie:

Opiniile agentilor economici, a printilor si elevilor confirma faptul ca activitatea desfasurata in
scoala noastra este pe o traiectorie ascendentd, iar potentialul scolii permite o permanentd reinnoire §i
adaptare.

Prin modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane deschise catre nou, cu
sprijinul comunititii locale putem asigura calitate in educatie.

2.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza concluziile analizei mediului extern (subcapitolul 2.1) si ale analizei
mediului intern (subcapitolul 2.2). Punctele tari si punctele slabe descriu factori interni, aflati sub controlul
scolii, sustinuti de datele din anul scolar 2025-2026; oportunitatile gi amenintarile descriu factori externi
(legislativi, economici, demografici, sociali), pe care scoala nu fi poate controla, dar pe care trebuie sa i
valorifice, respectiv sa le contracareze.

Pentru a asigura trasabilitatea catre tintele strategice si planul operational, fiecare element este
codificat: PT — puncte tari, PS — puncte slabe, O — oportunititi, A — amenintari.



2.3.1. Curriculum, predare-invdtare si rezultatele elevilor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PTI

P12

PT3

PT4

PT5

PT6

Oferta educationala diversificati
in profilul Servicii - 6 calificari
profesionale de nivel 4 (activititi
economice, administratie, comerf,
turism, gastronomie — bucitar si
ospatar), corelatd cu PRAI
Centru, PLAI Sibiu si cu
sectoarele dominante ale
economiei judetului.

Rezultate foarte bune la
invagatura in invagimantul liceal
(2025-2026): promovabilitate
99,85%, 34,94% dintre elevi cu
medii generale 9-10 si niciun elev
retras sau exmatriculat.
Promovabilitate ridicati la
examenul de Bacalaureat 2026:
98,14% pentru seria curenta si
96,47% in total (serie curentd si
serii anterioare); calificativul
»admis” pentru toti elevii inscrisi
la certificarea competentelor
profesionale.

Expertiza recunoscuta in metoda
firmei de exercitiu: Centru de
resurse pentru firma de exercitiu
pentru Regiunea Centru (din
2012), in medie 15 firme de
exercifiu autorizate anual,
participare la competitiile
Business Plan si Marca de calitate
si la targurile de profil.
Invitimant dual consolidat la
calificarea din domeniul
comertului, in parteneriat cu AHK
Romania §i cu operatori
economici de prestigiu; examenul
de calificare pentru comerciant-
vdnzdtor se organizeazd impreund
cu AHK, dupi modelul german.
Rezultate la olimpiade si
concursuri scolare si pe meserii

PS1

PS2

PS3

PS4

PS5

PS6

PS7

Decalaj important de rezultate
intre invatamantul liceql si cel
profesional/dual (2025-2026):
promovabilitate 99,85% Sfata de
94,89%, repetentie 0,15% Jatd de
5,11%, medii 9-10: 34,94% fata
de 10,00%, medii 5-6,99: 1,02%
Jatade 12,31%.

Absenteism persistent i risc de
abandon la clasele de invatimant
profesional/dual (1,44% elevi
retrasi sau exmatriculati), degi
numarul absentelor nemotivate a
scazut la nivelul scolii.

Rezultate oscilante la Bacalaureat
in ultimii patru ani (97,19% —
94,52% — 90,06% — 96,47%),
care aratd nevoia unui program
constant de pregitire, simuldri si
remediere, nu doar al unor
interventii punctuale.

Utilizarea incd inegala a
metodelor activ-participative, a
invatdrii prin proiect si a
resurselor digitale; la o parte
dintre ore predomind predarea
expozitivd, centratd pe
transmiterea de informatii.
Corelare insuficienta intre
pregatirea teoretica de
specialitate, instruirea practica si
celelalte discipline de studiu,
inclusiv in proiectarea CDL.
Structurd rigida a orarului,
determinatd de cerintele multiple
ale formarii profesionale:
instruire practica si laboratoare
pe grupe, saptamani de practica
programate diferit de fiecare
operator economic din dual.
Lipsa unui sistem propriu,
formalizat, de monitorizare a




(faze judetene, nationale §i
internationale) §i concursuri
proprii inscrise in calendarele

judetene si regionale.

insertiei absolventilor: datele se
obfin informal (de la absolventi,
diriginfi, agenti economici,
universitdfi), ceea ce limiteazd
evaluarea relevantei ofertei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

01

02

03

04

(05]

Reorganizarea invataimantului
profesional si tehnic din anul
scolar 2026-2027 (liceu
tehnologic de 4 ani, cu certificat
de calificare de nivel 3 la finalul
clasei a XI-a) permite unificarea
traseelor de formare si reducerea
decalajului dintre filierele
existente.
Cresterea turismului in judetul
Sibiu — 607.472 de turisti in 2025
(cel mai bun an din istorie, locul 5
la nivel national), dintre care
27,3% strdini — §i cresterea cu
peste 60% a nevoii de personal in
HoReCa (trimestrul I 2026).
Dinamica pozitivdi a IMM in
comert, alimentatie publicd,
turism si servicii, care solicitd
absolventi polivalenti, cu
competente digitale,
antreprenoriale, lingvistice $i
economico-financiare.
Rolul protector al calificirii pe
piata muncii: doar 10,80% dintre
somerii din judef au studii liceale
sau postliceale, fata de 45, 98%
fard studii sau cu studii primare
(AJOFM Sibiu, mai 2026) —
argument pentru orientarea
elevilor spre finalizarea studiilor.
Politicile nationale §i europene
care sustin IDT (Strategia de
dezvoltare a invatdmdéntului
profesional si tehnic, ET 2030,
Strategia Nationala pentru
Educatie 2021-2030): dual,
digitalizare, competente verzi,
reducerea abandonului scolar.

Al

A2

A3

A4

A5

A6

Modificari legislative §i
curriculare numeroase §i
simultane (noi planuri-cadru gi
programe pentru clasa a IX-a,
noua structurd a Bacalaureatului
2030, metodologii publicate
uneori cu intarziere), care
ingreuneazd planificarea pe
termen mediu.

Lipsa sau aparifia intdrziatd a
manualelor si a auxiliarelor
didactice pentru modulele de
specialitate si pentru noile
programe scolare.

Declinul demografic: in judetul
Sibiu numdrul nasterilor a scazut
de la 6.215 (1990) la aproximativ
3.363 (2024), iar municipiul Sibiu
a coborat sub 1.000 de nagteri
(929) — risc de reducere a
populatiei scolare pe termen
mediu.

Concurenta altor licee i colegii
din Sibiu cu oferte in domeniul
serviciilor, accentuatd de trecerea
tuturor elevilor admigi dupa clasa
a VIII-a in invitimadntul liceal.
Volatilitatea cererii in comerf:
numdrul locurilor de munca
vacante in acest sector a scazut cu
circa 40% la nivel national
(trimestrul I 2026), cu impact
potential asupra calificdrilor din
domeniu, inclusiv in dual.
Motivafie scdzutd pentru invagare
la o parte dintre elevi, influentata
de factori externi: apartenenfa la
grupuri vulnerabile, situafia
socio-economicd a Sfamiliei,




06  Noul Bacalaureat (prima sesiune
in 2030) valorizeazd competentele
digitale si competentele lingvistice
la doud limbi moderne — domenii
in care scoala are deja experientd
(Centru ECDL, clase cu predare
intensiva).

07  Cerere constantd pentru oferta
scolii: cele 8 clase a IX-a pentru
anul scolar 2026-2027 au fost
ocupate integral la repartizarea
computerizatd (237 de elevi), in
pofida declinului demografic.

périnfi plecati la muncd in
strdindtate.

2.3.2. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PT8 Personal didactic calificat in
proportie de 100%: 58 de cadre
didactice, dintre care 63,79% cu
gradul didactic I si 3 profesori cu
titlul stiintific de doctor.

PT9 Expertiza didacticd recunoscutd la
nivel judetean si national: autori
de manuale de specialitate,
membri in comisii nationale de
evaluare a manualelor, experti in
management educational,
profesori metodisti ai ISJ,

formatori, colaboratori ai
centrului national de evaluare.

PT10 Participare constantdi la formare
continud (activitati metodice,
cursuri CCD, programe

postuniversitare, grade didactice),
inclusiv la cursuri de consiliere si
orientare profesionali i de
management al clasei.

PT11 Experientd a cadrelor didactice in
proiecte europene (Socrates,
Comenius, Erasmus+, inclusiy in
calitate de coordonator),
valorificata in schimburi de bune
practici.

PTI12 Climat organizational deschis i

PS8 Colaborare insuficientd in
echipele de lucru si intre catedre
(proiecte interdisciplinare,
proiectare comuna), pe fondul
resurselor limitate de timp.

PS9 Transfer inegal in activitatea de la
clasa al competentelor dobindite
la cursurile de formare continua
(centrarea pe elev, evaluarea
bazata pe competente).

PS10 Cultura autoevaludrii si a
Sfeedbackului insuficient
dezvoltata la o parte dintre cadrele
didactice; rezultatele asistentelor
la ore si opiniile elevilor sunt
putin folosite pentru
imbunatatirea predarii.

PS11 Competente digitale inegale ale
cadrelor didactice in utilizarea
platformelor educationale, a
resurselor educationale deschise
si a instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiald.

PS12 Pregatire metodicd insuficienta
pentru lucrul diferentiat cu elevii
cu CES si cu elevii din grupuri
vulnerabile, in conditiile cresterii
eterogenitafii colectivelor de elevi.




relatii interpersonale pozitive
(profesor—elev, conducere-
personal, profesori-pdrinti);
responsabilitafi bine delimitate
prin comisii; Consiliul Scolar al
Elevilor implicat in viata gcolii.

PT13 Cabinet de asistentd

psihopedagogicd, comisia
dirigintilor i comisia pentru
absenteism functionale, cu
rezultate in reducerea
absenteismului.

PT14 Personal didactic auxiliar (7

persoane) si nedidactic (8
persoane) pregatit profesional si
implicat in buna functionare a
scolii.

PS13 Existenta unor cadre didactice

debutante (4), care au nevoie de
sprijin metodic sistematic
(mentorat), si a unor ore ocupate
prin suplinire, cu risc pentru
continuitatea didacticd la unele
clase.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o7

0s

09

010

Oferta diversificata de formare
continud: Casa Corpului Didactic
Sibiu, ISJ Sibiu, universitdtile din
Sibiu (Universitatea ,,Lucian
Blaga”, Universitatea ,,Alma
Mater”) — programe acreditate,
masterate, doctorate.

Mobilitatile de formare Erasmus+
pentru personal (cursuri
structurate, job shadowing) si
retelele profesionale nationale
(ROCT, reteaua centrelor de
resurse pentru firma de exercitiu).
Posibilitatea stagiilor de
actualizare a competentelor
pentru profesorii de specialitate la
operatorii economici parteneri, in
acord cu PRAI Centru (finta 4.2).
Programe nationale de formare
privind implementarea noilor
planuri-cadru, competentele
digitale si educatia incluziva,
precum si instrumentele de
motivare previzute de Legea nr.
198/2023 (gradatia de merit,
mentoratul didactic).

A7

A8

A9

Al0

Mobilitatea anuala a personalului
didactic (detagsari in interesul
invatimantului, pensiondri):
pentru anul scolar 2026-2027 au
fost eliberate 36 de ore
(matematica, economie, logica si
psihologie, comert si servicii),
ceea ce afecteaza stabilitatea
incadrarii.

Atractivitatea salariala mai mare
a mediului privat pentru
specialistii din economie, comert
si turism (cdstigul salarial mediu
net in judef — circa 5.750 lei in
ianuarie 2026, in crestere cu 9,5—
10%), care ingreuneazd atragerea
§i pastrarea profesorilor de
specialitate.

Volumul crescut de sarcini
administrative si de raportare
solicitate de nivelurile ierarhice
superioare, care reduce timpul
dedicat activitatii didactice §i
poate afecta motivafia
personalului.

Riscul reducerii normelor
didactice ca urmare a scdderii




efectivelor de elevi §i a presiunilor
bugetare pentru comasarea
Jormatiunilor de studiu.

2.3.3. Resurse materiale §i financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PT1S5 Spatii scolare adecvate §i conforme
normelor de igiend: 35 de sali de
clasa, 7 laboratoare §i ateliere
scolare (informaticd, fizicd,
chimie, biologie, tehnologii), sali
de sport, biblioteci (27.181 de
volume), cabinet medical, cabinet
de asistenta psihopedagogica.

PT16 Cabinete de instruire practicd
pentru stagiile initiale ale elevilor,
dotari specifice firmei de exercitiu
si licente gratuite pentru
programe de contabilitate (SAGA
Software, NEOSYS).

PT17 Conexiune la internet, laboratoare
de informatica si statut de Centru
ECDL autorizat.

PT18 Sistem propriu de securitate
(supraveghere audio-video,
senzori de miscare, sistem
antiefractie), care contribuie la
climatul de siguranta.

PT19 Colaborare foarte buna cu
administratia locald in finantarea
cheltuielilor materiale si
continuarea lucradrilor de

PS14 Numdr redus de laboratoare i
ateliere (7) raportat la cele 34 de
Jormatiuni de studiu si la
instruirea practicd organizatd pe
grupe, ceea ce creeazd presiune
asupra orarului si a spatiilor.

PS15 Dotare insuficientd a unor
laboratoare si cabinete de
specialitate (turism, gastronomie,
comert) cu echipamente moderne,
conforme standardelor de
pregitire profesionald; uzura
morald a unei parti a
echipamentelor IT.

PS16 Resurse didactice digitale
insuficiente (licente, platforme,
confinuturi adaptate noilor
programe scolare).

PS17 Valorificare insuficienta a surselor
de finantare extrabugetara
(inchirierea unor spatii,
sponsorizdri, proiecte cu finantare
europeand pentru dotdiri).

PS18 Neasumarea responsabila, de citre
0 parte dintre elevi, a pastrarii si
intrefinerii spatiilor si a bunurilor

imbunatatire a ambientului scolar scolii.
si de amenajare a salilor de clasa.
OPORTUNITATI AMENINTARI




011 Programe de finanfare europene

012

o013

014

si nationale pentru dotarea [PT §i
formarea profesionala:
Programul Educafie si Ocupare
2021-2027, Programul Regional
Centru 2021-2027, Erasmus+,
programe ministeriale pentru
dotarea laboratoarelor §i
atelierelor-scoald.

Aprobarea si derularea, cu
sprijinul autoritdtilor locale, a
unor lucrari de modernizare a
cladirii si de imbundtatire a
confortului termic.

Organizarea de programe de
formare profesionala si prin
sponsorizdri si donatii de
echipamente de la operatorii
economici parteneri.
Posibilitatea atragerii de resurse
prin Comitetul reprezentativ al
parintilor, asociatii si ONG-uri
partenere (inclusiv prin
redirectionarea unei cote din
impozitul pe venit).

All

Al2

Al3

Al4

Subdimensionarea finantirii de
bazd fati de necesarul real:
pentru anul 2026, deficitul estimat
la cheltuielile de personal pand la
finalul anului este de aproximativ
356.700 lei, cu presiuni pentru
comasarea formatiunilor de
studiu cu efective reduse.
Masurile de consolidare fiscald §i
inflatia ridicatd (7,3% in 2025),
care cresc costurile cu utilitdtile,
materialele si echipamentele si pot
amdna aprobarea cheltuielilor de
investitii, reparafii si dotari.
Cadrul legislativ rigid privind
achizitiile publice si utilizarea
veniturilor proprii, care limiteazd
flexibilitatea in cheltuirea
resurselor financiare.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice, care conduce la
uzura morald rapida a
echipamentelor si a programelor
informatice.




2.3.4. Relatii comunitare si parteneriate

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PT20 Retea extinsd de parteneri
economici din comert §i HoReCa
(languri de retail, hoteluri si
restaurante din Sibiu, Organizafia
Patronalid HoReCa), care asigurd
instruirea practicd a tuturor
elevilor claselor a IX-a — a XI-a in
conditii reale de muncd, pe bazd
de conventii.

PT21 Parteneriat cu AHK — Camera de
Comert si Industrie Romdno-
Germana si cu operatori
economici (Hornbach, Lidi,
Penny, dm, Selgros, Smyk) pentru
invatamantul dual.

PT22 Parteneriate institutionale
diversificate: ISJ, CCD, CJRAE,
AJOFM Sibiu, Camera de
Comert, Industrie si Agricultura
Sibiu, universitati, Complexul
National Muzeal ASTRA,
Inspectoratul de Politie Judetean,
ROCT, JA Romdnia, BNR.

PT23 Traditie in cooperarea europeand:
parteneriatul cu Liceul Hotelier
din Talence (Franta) din 1995,
proiecte Socrates, Comenius §i
Erasmus+ (inclusiv coordonator
de proiect KA229), 2 proiecte
Erasmus+ derulate in 2025-2026.

PT24 Proiecte educative cu impact
comunitar inifiate de scoald
(simpozion regional, proiecte

judetene de educafie ecologica §i
antreprenoriald, proiectul
antidrog ,,Liber, NU dependent!”)
si colaborare eficientd cu Politia
pentru siguranta elevilor.

PT25 Promovare activi a imaginii scolii:
revista ECO-NOMIKA, Zilele
CEGB, Ziua portilor deschise,
promovare directd in scolile

PS19 Implicare insuficienta a pdrintilor
in viata gcolii §i in luarea
deciziilor, in special a familiilor
elevilor cu rezultate slabe sau cu
absenfe multe; colaborarea se
realizeazd mai ales prin Comitetul
reprezentativ al parinfilor.

PS20 Implicare redusd a partenerilor
economici in evaluarea pe parcurs
si finald a instruirii practice si in
structurile de decizie ale scolii
(Consiliul de administratie).

PS21 Caracter formal sau episodic al
unor parteneriate (numdr mare de
acorduri, dar putine cu activitati
si rezultate mdsurabile); lipsa
unei evaludri anuale a eficientei

parteneriatelor.

PS22 Sistem de informare si comunicare
cu elevii, parintii si partenerii
realizat pe canale neunitare, care
necesitd modernizare §i
eficientizare.




gimnaziale, site si refele sociale
actualizate, articole in presa
locala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o015

016

o17

018

019

Interesul angajatorilor din
HoReCa, comert si servicii de a-si
Jorma si recruta din timp personal
calificat, pe fondul deficitului de
Jorta de munca (contingent de
90.000 de lucratori strdini aprobat
pentru 2026).
Politicile de extindere a
invatdmantului dual si a
parteneriatelor pe termen lung
scoald — administratie locald —
operatori economici (consortii de
invdtamant dual).
Disponibilitatea institutiilor locale
de a sprijini scoala (Primdria si
Consiliul Local, Politia, institutii
culturale, ONG-uri, Biserica).
Statutul Sibiului de destinatie
turistica si culturala (festivaluri si
evenimente internationale) si de
centru universitar, care oferd
contexte de invitare, voluntariat,
practicd si orientare in carierd
(peste 80% dintre absolventi
urmeazad studii superioare).
Programul Erasmus+ 2021-2027
(mobilitati pentru elevi si stagii de
practicd in strdindtate) §i
platforma eTwinning, pentru
extinderea parteneriatelor
internationale.

Al6

Al7

Al8

Al9

A20

A21

Timpul limitat §i nivelul diferit de
educatie al unor pdrinti, care
conduc la o implicare redusd in
viata scolara.
Politica de personal a unor
angajatori (angajarea de personal
necalificat sau de lucratori strdini,
salarii mici la debut), care
descurajeazd insertia
absolventilor in domeniul pentru
care s-au pregitit; majoritatea
locurilor vacante din judet vizeaza
muncitori, inclusiv necalificafi.
Concurenta dintre scoli pentru
partenerii economici §i pentru
locurile de practica, accentuata de
generalizarea liceului tehnologic.
Instabilitatea economica a unor
parteneri (restructurari, reducerea
activitdtii), care poate intrerupe
colaborarile i stagiile de practica.
Cresterea factorilor de risc pentru
tineri: consumul de substante,
violenta si bullyingul (inclusiv
online), influenta negativa a
mediului digital.
Migratia externd a familiilor si a
tinerilor: in 2024, la nivel
national, plecdrile definitive
(51.062) au depasit semnificativ
revenirile (28.431).




PARTEA a IlI-a - STRATEGIA SI PLANUL DE ACTIUNE
TINTE STRATEGICE

Pe baza concluziilor analizei diagnostice (PARTEA a II-a) $i in acord cu viziunea si misiunea
colegiului, pentru perioada 2026-2030 se stabilesc urmétoarele tinte strategice:

T1. Cresterea calititii procesului educational, prin formarea si dezvoltarea competentelor

elevilor pentru viati si pentru integrarea profesionali, in spiritul educatiei incluzive si al
valorilor democratice.

T2. Cresterea motivatiei elevilor pentru inviitare, prin metode si strategii active si interactive,
centrate pe nevoile si asteptirile lor si prin implicarea elevilor in activitatile curriculare,
extracurriculare si extrascolare.

T3. .Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si a unui climat educational sigur, incluziv si
nediscriminatoriu, favorabil stirii de bine si dezvoltarii socio-emotionale a beneficiarilor educatiei
din CEGB.

T4. Dezvoltarea Parteneriatului Scoali-Familie—Comunitate si consolidarea imaginii
institutionale.

Pentru atingerea acestor tinte se vor elabora anual planuri operationale, in echipa cu toti factorii
de decizie de la nivelul unitatii de invitamant.

Se vor stabili anual directiile de actiune corelate cu aceleasi patru tinte strategice, care vor
reprezinta nucleul de interventie la care unitatea de invitimant poate si se angajeazi si lucreze, in fiecare
an scolar al perioadei 20262030, pe baza analizei de nevoi realizate la momentul respectiv — rezultatele
anului scolar incheiat, modificarile legislative si curriculare, concluziile rapoartelor CEAC si ale
inspectiilor scolare, solicitarile elevilor, ale parintilor si ale partenerilor economici si sociali, oportunititile
de finantare nou aparute.

Tintele strategice §i directiile minimale de actiune se transpun anual intr-un plan operational,
elaborat la inceputul fiecdrui an scolar de o echipd coordonatd de directorul unititii, cu participarea
responsabililor de comisii metodice, a CEAC, a consilierului educativ §i a reprezentantilor elevilor,
parintilor si partenerilor economici. Pentru fiecare directie de actiune, planul operational precizeaza:
activitatile concrete, responsabilii, termenele, resursele necesare, indicatorii de realizare si modalitatile de
evaluare. Planul operational se aproba in consiliul de administratie §i se evalueaza la finalul anului scolar,
concluziile fiind valorificate la elaborarea planului pentru anul urmator.

PARTEA a IV-a —- CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare si documentare
in vederea revizuirii PAS se constituie un Grup de lucru coordonat de Conducerea unitatii, ai
carui membri s-au documentat avand la baza urmatoarele materiale:

* Pentru analiza mediului extern:
o PRAI - Regiunea 7 Centru
o PLAI - judetul Sibiu 2025 - 2029
o Site-ul Institutului National de Statistica
o Consultéri cu partenerii economici ai gcolii

* Pentru analiza mediului intern:
o Statistici ale gcolii: statistici anuale, cataloage de bacalaureat, cataloage ale examenelor




o Planurile de actiune ale ariilor curriculare, al Comisiei CEAC, al Comisiei pentru
proiecte $i programe educative.
4.2. Monitorizare si evaluare

Indicatorii analizati in procesul de monitorizare sunt indicatori de proces, indicatori de produs si
indicatori de rezultat.

In vederea monitorizarii §i evaludrii PAS, conducerea scolii §i membrii comisiei pentru evaluarea
si asigurarea calitatii, respectiv responsabilul CEAC, vor urmari derularea actiunilor cuprinse in planul
operational realizat pentru fiecare an gcolar, vor inregistra rezultatele obtinute i le vor compara cu
obiectivele propuse. La sfarsitul fiecirui an gcolar, conducerea scolii prezintd consiliului profesoral
concluziile privind aplicarea planului operational si propunerile de modificare, revizuire gi imbunatatire
a calitatii educatiei pentru anul scolar urmator.

Avénd in vedere importanta acestui document pentru viitorul scolii, conducerea scolii isi propune
sa-] revizuiascé si actualizeze permanent, in conformitate cu schimbirile care apar si cu legislatia in
vigoare.




COLEGIUL ECONOMIC ,,GEORGE BARITIU” SIBIU
Sibiu, str. Oituz nr. 31, tel.: 0269/42.42.38, e-mail: liceuleconomic@yahoo.com, www.economicsibiu.ro

PLAN OPERATIONAL
de implementare a Planului de Actiune al $colii 2026-2030

Prezentul plan operational transpune cele patru tinte strategice ale Planului de Actiune al Scolii 2026-
2030 intr-un cadru unitar de interventie, valabil pentru intreaga perioadd de implementare. Pentru fiecare
tinta strategica este formulat un singur obiectiv general, cu caracter integrator, la care se raporteazi
activititile generale si directiile de actiune prezentate mai jos.

Notii: Fiecare plan managerial anual, elaborat la inceputul anului scolar de o echipd coordonatd de
directorul unititii, cu participarea responsabililor de comisii metodice, a CEAC, a consilierului educativ
si a reprezentantilor elevilor si parintilor, va identifica si va detalia obiective specifice SMART (specifice,
masurabile, realizabile, relevante si incadrate in timp) pentru fiecare dintre cele patru tinte strategice,
pornind de la analiza de nevoi realizati la momentul respectiv, de la valorile de referinta (baseline) ale
anului scolar anterior si de la prezentele activitati generale si directii de actiune. Tot la nivelul planului

managerial anual se vor stabili indicatorii de performanti, termenele intermediare §i modalitatile concrete
de monitorizare si evaluare.

TINTE S OBIECTIV. |\ | 0
STRATEGICE . GENERAL el |l
T1 Asigurarea unui proces | * Umane: cadre didactice * Director, director
T1. Cresterea | instructiv-educativ.  de | calificate 100% (58), adjunct.
calitatii procesului | calitate, centrat  pe director, director adjunct, » Responsabil
educational, prin | formarea si dezvoltarea | responsabili comisii comisia pentru
formarea si | competentelor-cheie si| metodice, responsabil curriculum.
dezvoltarea profesionale ale elevilor, | CEAC, consilier gcolar, * Responsabili
competentelor prin implementarea | bibliotecar. comisii
elevilor pentru | noului cadru curricular al | + Materiale: planuri-cadru, metodice/arii
viati si  pentru | liceului tehnologic, | programe scolare, manuale | curriculare.
integrarea adaptarea  demersului | si auxiliare, + Responsabil
profesionala, in | didactic la  nevoile| CDL/CDEOS/CAIP, 35 CEAC.
spiritul  educatiei | individuale de Invatare §i | sili de clas3, 7 laboratoare | « Cadre didactice
incluzive si  al | reducerea decalajelor de | i ateliere, cabinete de diriginti. ’
valorilor . rezu]ta'te Q1ntre trasee_sl lqstmlre practica, « Consilier gcolar.
democratice. formatiuni de studiu, | biblioteca, echipamente si
astfel  incat  nivelul | platforme digitale, teste si
rezultatelor gcolare §i al | instrumente de evaluare.
rezultatelor la examenele | « Financiare
nationale i de certificare | « De timp
avcahﬁcér?l Prf)f_35101{31? * Informationale: rezultatele
sa se mentina ridicat $i sd | anului gcolar anterior,
progreseze constant pe | rapoarte CEAC, statistici
parcursul perioadei | SI[IR.
2026-2030.
T2. Cresterea . Cresterea motivatiei | * Umane: cadre didactice, | « Director, director
“::‘t::':ti‘:‘ elevilor |pentru finvatare §i a| responsabil formare adjunct.
:))rin metov::z:e’ 8Tad}11u1 (}e 1rnpl.1c.are_ a| continu, cons.ll.ner * Consilier educativ.
wtratrglt active o elevilor in activitatile educgtw, consyher scolar, |« Rcspgnsabil
interactive, scolare gi extrascolare, | tutori de practica, comisia de formare




socio-emotionale a
beneficiarilor
educatiei din
CEGB.

nediscriminatoriu si
favorabil invatarii, prin
activitdtile derulate pe
intreaga perioada 2026-
2030.

cabinet medical, sistem de
supraveghere video si
control acces, materiale
informative, spatii scolare
conforme normelor de
igiena.

* Financiare

¢ De timp: graficul
activitatilor de consiliere,
orarul serviciului pe
scoala.

* Parteneriale.

INTE OBIECTIV RESURSE
STRATEGICE GENERAL RESPONSABILI
centrate pe nevoile | prin generalizarea Congiliul Scolar al continua.
si agteptirile lor §i | metodelor activ- | Elevilor. * Responsabili
prin implicarea participative i a invatarii | « Materiale: cabinete de comisii metodice.
elevilor in prin experientd (firmd de | firma de exercitiu, * Responsabil
activititile exercitiu, instruire | laboratoare si ateliere, proiecte si programe
curriculare, practica, invatdmant | cabinete de instruire europene.
extracurriculare si | dual, proiecte europene), | practica, echipamente IT, | ¢ Coordonator Centru
extragcolare. sustinutd de transferul | platforme educationale, de Resurse Firma de
efectiv al competentelor | materiale de promovare. exercitiu.
dobandite in activitatea | « Financiare o Cadre didactice,
de la clasa, pe intreaga | « De timp: graficul diriginti, maistri
perioada 2026-2030. activitatilor instructori.
« Informationale: oferta
CCD Sibiu, platforma
Erasmus+, reteaua
ROCT/CNDIPT.
T3. Asigurarea Asigurarea accesului | * Umane: diriginti, consilier | = Director, director
egalitiitii de sanse | echitabil la o educatie de | scolar, profesor de sprijin, adjunct.
in educatie si a calitate pentru toti elevii, | comisia pentru prevenirea |« Consilier scolar,
unui climat indiferent de mediul de | violentei, comisia pentru profesor de sprijin.
educational sigur, | provenientd, de situatia | situatii de urgenta, » Consilier educativ.
incluziv si socio-familiald sau de| personal auxiliar si « Responsabil
nediscriminatoriu, |nevoile speciale de| nedidactic. comisia pentru
favorabil stdrii de | invatare, si mentinerea | + Materiale: cabinet de prevenirea si
bine si dezvoltarii | unui climat gcolar sigur, | asistenta psihopedagogic3, | combaterea

violentei in mediul
scolar.

* Responsabil
comisia pentru
burse si programe
sociale.

* Responsabil
comisia SSM/SU.

* Diriginti, cadre
didactice.

T4. Dezvoltarea
Parteneriatului
Scoali—Familie—
Comunitate si
consolidarea
imaginii
institutionale.

Consolidarea imaginii §i
a prestigiului colegiului
pe plan local, national si

international s
dezvoltarea
parteneriatului real cu

comunitatea, astfel incat
sa contribuie la atingerea
obiectvelor educationale
pe intreaga perioada
2026-2030.

* Umane: director, director
adjunct, consilier educativ,
responsabil promovare
imagine, responsabil
proiecte europene,
diriginti, Consiliul
reprezentativ al parintilor,
Consiliul Scolar al
Elevilor.

* Materiale: social-media,

* Director, director
adjunct.

» Responsabil
comisia pentru
promovarea
imaginii scolii.

« Consilier educativ.
» Responsabil
proiecte §i programe
educative europene.

pliante, afise, bannere,

« Responsabil




INTE OBIECTIV
STR'I;&TEGICE GENERAL AL RESPONSABILI

revista gcolii, etc. parteneriate si

* Financiare instruire

+ De timp: calendarul practica/coordonator
actiunilor de promovare, dual.
etc e Diriginti, cadre

didactice.

 Reprezentantii
parintilor si ai
elevilor.




